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MaB3yHHUHT 10J13ap0JIUru.

byryn xaxoH wMwuKuécuMaa CIOpPT Ba CHOPT MyHOcabaTiapu, ylIapHU
OOIIKAPHUIIT CcaMapaJOpJMTMHU KYTapuIll HSHT A0a3apd MyaMmMmomapiaH Oupura
aitann® Oopmokaa. By jkapa€HHUHT MyXHMM JKUXATIApPUHHU CHOPT COXACHUIArH
TaJOUPKOPJIUKHUHT (Aol  PHUBOXKIAHUIIM, OMMAaBUH  CIOPTHU,  YHHUHT
COTJIOMJIAIITHUPUBYN TYPJAPUHUHI PHUBOXIAHHUIIKAA JaBJIATHUHI' Ba Maxannnﬁ
JaBjaT OpraHjapd POJUHHUHT OPTUO OOPHIIHM, OMMAaBHi CIIOPTra XyCycaH, OJHM
MaxopaT CIOPTHra KU3WKWUITHUHT OpTHO Oopuimm, cropT MycoOaKaJlapuHUHT
ToOOpa MHTEpHAITMOHAIIAIMMO OOopuIM OyHIA ypTa MEHEKMEHTra YbTHOOPHUHT
Ky4aiinb OOpuIIH, CHOPT MAapKETHHTUTa OPHWHTAIMS KWW Tajnabw Xaakapo
MHUKECHIa KydyailO OOpHUIlM CIOPT MEHEKMEHTH TaMOWWIM TpaHc(opMalusicura



WIMHUI HYKTau Ha3zapAaH EHJalluil 3apypUsSTHHU ToOOpa omupud 1000pMOKIa.

Taxjuia Ma3MyHH

bonikapyB MHCOHHUHI OHIVIM, Macaara MyBO(MUK (aonusaTH OYAraHu y4dyH
VHUHT €pAamMua MHCOH TalllKd MYXHUT 3JIEMEHTIapHHM Y3 MakcaayiapAaH Keiauo
YUKKAaH XO0JIla TU3UMIIAIITApPAAd Ba Vy3ura OYcyHTHUpaau. Y akiuil MexHaT
Kapa€HUHUHT Y3Ura Xoc TypuHH HUoAaNaiiln Ba MEXHAT MPEAMETH, MEXHAT
BOCUTACH, MEXHAT HaTW)Kacura kypa TaBcu(IaHaAu Ba allHU BaKTAa MEHEKMEHT
KaTeropuscura Kupajiu.

MeHeXMEHT pecypcliapHu, oJaMilapHU camapaiu Ooimkapud, ¢oiiga, yHH
kynaitupuin xapaéuuaup. Ly Hykran Ha3apa MEHE)KMEHT- Oy Y3Ura Xoc caHbat
Ba MaxopaTHU Tanad KWIyBYM TaHJIOB, Iy TAHJIOB aCOCHA Kapop KaOyJl KWIHII Ba
YHUHT Oa)KapUJIMIIMHU Ha30paT KWIALAUP.

MeHexMEeHT XYyKalluK OOIIKapyBUHMHI Oup Typu cudartuaa 6up Hewa -XX
acpHuHr Oommu-1935 iwr; 1936 -1955 wwinap; 1956-1970 wunnap; 1971-1980
numtap; 1981-1985 iumnap; 1986-1990 #mmmap; 1990 Ba xo3upru naBp Kadu
O0ockuuwiapau 6ocud yTras.

CIIOPT COXACHIA BOIIIKAPYB KAPOPJIAPH

(CHMOMO3 (CHPJIAIIIHMIIN) KapaéH Ba XoJAHcaJiap)
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Coopraa SOmMKapys Kapop jdapHia TabLOoCH]P >TYVBYHE OMHEJAIAP MeXaH3IMa Semrra
KagaMHE KaMpad osrajis.
M3 aNMO T AT IIATIT
AXGopor(MaBIYMOT UIAPDHM KDL
Typ ol MyKOSIULIIapHI TAaKKOCIIAIIl

Wbk WN -

X aprt KIUTHIT aKTin
Xaproan Gaxorsian:.

CITIOPT BO3OPHHI GOIIIKAPIIIIT

by maBpnapma MEHEXMEHT uepapXusi TApKUOMHUHT IIAK/UTAHWIIK, MEXHAT
YHYMJOPJIUTUHUHT  OLWIMPWIMIIKM, TU3UMHU [IAKUIAHTUPUIIL Ba  YJAPHUHT
aJOKAJOPJIUTUHU YpraHwill, TU3UMHH PUBOKJIAHTUPUII Ba TAIIKWI HSTHUIIHU
MaJIaHUTAII TUPHLL, MHHOBAIIMOH MEHEKMEHTHU PUBOKIIAHTUPHUILL,
MEHEKMEHTHUHT 0apya UMKOHUATIApHAAH Makcuman (Qoigananum Kabu
MacaJanap Xaj STUIIU.

Crnopt MEHEeXXMEHTH WIMHI OomKkapyB MakTtadu acocumnapu @.Y. Teitnop,
@®.B. Jlunbepanap OOIIKApYBHUHT Ky3aTyB, KCIIEPEMEHT, TaxXJWjra acOCIaHTaH
TaMOWWJUIAPHU SpaTIUIap.

Vnapnan keiiun A. @aitonb, A.Il. Cnoyn, A.YpBeHmapiap croopT
MEHEXMEHTH, AaJMUHUCTPATUB OOLIKAPUIIHU TAIIKWJI OSTUII Ba  YHUHT
MaHUTOPUHTU METOJOJIOTUSICUHU sipaTAu. bolnkapyBra 3aMoHaBuil EHOaIIyB

! M.1apudxixaes, E. A6ayninaes “Menesxment” T. 20011 5 Ger.



KoHuenmusicura 3ca A. ®@alonbHUHT (YHKIMOHAN Hazapusicu acoc Oynau. bynna
Oup -Oupu OwiaH OOFJaHTaH pEeXAJIAIUTUPHIL, TAIIKWI STUII, MOTHUBaLUA Ba
Hazopat QyHKIUsAIapy ypracuaaru OOFIaHuI acoc cudarTua OJUHTaH d]IH.

Tuzumnu €xouryBaa 3ca CopT ULIUIAPU OUYMK THU3UM cudaTtuia Kapaaaau.

TU3UMIUKIMKKA acCOCIIaHTaH CHOPT MEHEXMEHTH SHIHM Ma3MyHAaru
MPUHIMILIAPTa CysHaIu.

[y ypuHma cnopT MEHEKMEHTHAA KEHI WIUIATWIAJAWIaH “TPUHLUI Ba
“TaMOMMN’ TYLIYHYAJAPUHUHT MAa3MyHHra TYXTaJIMOKYM »JauK. ‘“‘Tamonmn”
atamacu y30€K TUJIMHUHT H30XJIM JyFaTh OepraH MabIyMOTUIra Kypa Maiiui,
MOMWIIMK, TEHACHLMs JeraH MabHOHM aHriataau. “llpuHuun” artamacu 3ca
JOTUH TWIMJAH OJuHraH Oynub, acoc, nacTiabku, XaTTH-XapakaT EkKd
(aoMATHUHT acoCUil KouaacH, paxdoap rosicu KaOu MabHOHU OWUJIANPATU. Y MyMaH
OJIMHTaH/Ja MEHEXMEHT ¢aHuga “TamMOWMi’ JeraH TYUIyHYAHUHT YpHUTra
“OpuHIMN” aTaMacUHU MIUIATAII Makcaara MyBOQUKIUp. AWHM Bakria
“mpuHIMO”  KaxoHAarn  kymiad  MwuUlaTiap  TWIMAA — MIUIaTHIAJuraH
uHTepHanuoHan atamaaup. llynnan kenub yMKkaH xoJaa, OM3HUHIYa MEHEKMEHT
danu Oyiinua onmmub® OopunaguraH TaAKUKOTIApAa XaMm “TPUHIUIT aTaMaCUHH
UIUIATUII MaKcaara MyBOQUKIHP.

ByryHru KyHaa cnopt MEHEKMEHTHHUHT MaBxXy npuHuuruiapu A. daioinb
TOMOHHUJAH SpaTWIraH VH TYpTTa NpPUHIMITa acocjaHraH Tu3uM cudaruga
UIUIATUIMOK/IA.

Ymly TtamoWWiUIap THU3UMU THU3UMIIMIMK Ba KOMIUIEKCIWIHNK; JIEMOKpPAaTHUK
[EHTpaMu3M; OOIIKAPYBHH ONTUMAJAIITHPUII; MYBOPUKIAIITHPHUIL, SHHU
XOJUMHUHT Oa)kapaauraH Basudacura JOMMKIUTMHYU Oenruiaii;, 3apyp Oyiranmga
OMp XOAMMHHM WKKWHYUCU OWJIaH aBTOMATHK CyphaTAa adMallITUPHUII; OUPUHYH
pax0ap; HII >Kapa€HUHT KETUIIMHM OUPUHYM paxOapHUHI Ha30paT KUIIWIIW;
TAIIKWIOT XaKujard uHpopMamusHu OWp MapTa YMKApUII, SHTU BaszudanapHu
aHUKJIAII, XOAWMJIAp MajaKaCMHU MYTTacuj OIIMpUO OOpHI; MaKCaIHU aHUK
Oenrunant; (GaoJUATHH HCTEBMOJ Aapakacu Ba Tajlabura MyJpKajularaH XoJija
amajra OUIMPHII; Macajara kapaéHaH KeluO YMKKaH X0Jaa EHAAMIUIT; JOUMUMA
SXITUIAHUIITA MYJDKaJJIaHTaH (aousTHU TAIIKWII STHII KaOuaapaaH uoopar.

Coopr  MEHEXMEHTH  NOPUHIMIUIAPH;  JEMOKpaTHsUIall,  uepapxus,
peKAIAMTUPHII, SKKA XOKMMIIMK, WIMHAWINK, KaiiTa amokaiap, »aBoOTapiuK Ba
Oomikanmap MAKIW[a aHWK >KaMHST, aHUK JaBiaT TU3MMH Ba YHHUHT aHUK
cu€catuman Kenumb uWKKaH xoiga; 1. bropakpartusutapua mapkaszmamiys; 2.
Homenknarypa; 3. ¥Y3-y3ura Xu3MaT KWTUII, IIaXcHil MaH(aaTHH YCTYH Kyiu; 4.
HlemokpatustHu  TaH onamaciuk; 5. byiipykbosnuk; 6. ®opmanusm; 7.
Pacmusitunnuk; 8. Maxaynnuk; 9. KoncepBaTtusm kabu ymymuil Kouganapra amai
KHJIA]IH.

by nmpununumnap cnopr MeHexkmentuaa — CoBeTiiap  AaBpuia  Ba
MyCTaKWIIMKHUHT JacTiaOKy JaBpijlapja HUIjlaraH TaMOWWIUIap XucoOiaHagu.
MycTakWiuK WWIapyaa CIOPT MEHEKMEHTH MYTTacWyl TakOMWUIAmHuO Ba
puBOoXxIaHUO Kenau. bu3 Oyau 2015 tinn 24 wronna kaOyn KuiuHTaH “YKucMoHui
TapOus Ba CHOPT TYFpUCHIAaTH Y30ekucToH Pecny6nukacu KonyHm Xxamua
“2019-2023 ¥immiapra MyJoKaUTaHTaH Y36EKHCTOH Pecry6iMKacha XHCMOHHMI



TapOHsi Ba OMMaBHil ciopTHU puBOxJanTupuil” Konuenuusicu, xycycan 2018 itun
5 maprma VY30exucton PecrmyGnukacu IIpesujeHTH TOMOHHIAH HM3O0JIAHIaH
“YKucmonuit TapOus Ba CHopT coxacuja AaBiaT OOIIKApyBU THU3UMHHHU TyOaaH
TaKOMWJUTAIITUPHUII 4opa TaaOupiapu Tyrpucuaa’tu DapMoH KabW XyKyKuM-
HOPMATHUB XYAOKATIAPHUHT KaOyJl KMJIMHUILY Ba YIAPHUHT aMalira OlIMpUIAIIUAA
XaM KypuO TypuOMHU3, YyHKH Oylap CHOPT COXacu NPUHIMUIUIAPUHUHT TyOAaH
Y3rapTUPUIIHYN OeNruaad OepuIim.

Ymoby dapMonaa >XKUCMOHMIA TapOUs Ba CHOPTHU TAIIKWJI ATHUIIIA KaTOp
MyaMMoJiap Ba KaMUMJIMKJIAPHUHT MaBXYJUIMIY, YIIOy coXaja JaBjaT CUECATUHU
camapayid onub Oopuilra Ba MaMJIAKATHUHT MaBXYyJ CHOPT CAIOXUATHAAH TYIUK
doiinananumra TYCKMHIMK KUJIaéTraH xoJiatiap OYinya Ba amalira OIIMPUIIUIIN
Kepak Oynran Bazudanap Kkypcatud Oepuiiu.

bynap xabunapra -PecnyOnuka maxamianapy, TyMaHjapy Ba MHUHTaKalapu
Oyiirya TeruuuM Xyayajdapaa axOJUHUHT >KHHC-EII TapKUOM XYCYCHSITIApUHHU,
WOKTUMOUM-UKTUCOUIN IAPT-IIAPOUTIIApHU XUcOOra ojral Xojijaa YTKa3uiaaurad
CHOPT TaAOUPIAPUHUHT OMMaBUHIUTH Ba MYHTa3aMJIMJIMTUHU TabMUHJIA0 COFJIOM
TypMYII Tap3WHU OMMAAIITUPHIL, aXOJIMHUHT Oapua KaTiamMJIapUHU KUCMOHMM
TapOus Ba OMMAaBHil CIOPT OMJIaH HIYFYyJUIAHUIITA KEHT a0 3T,

Makralraya TabiuM TalIKWIOTJIapuaaH Oomad TabjuM Myaccacajapuja
KUCMOHHUM TapOUSTHUHT MHHOBAIIMOH YCYJUJIAPUHUA TAaKOMUJUIAIITUPHIL Ba KYJLIAII
opKaiii Oousiajap Ba YCMUpPJIApHU KUCMOHUN TapOus Ba OMMaBWil CHOpPT OwmiaH
MYHTa3aM HIYFyJUTAaHUIITa XKan0 THIIL,

bapua gapakanapiara XOKUMIMKIAp, MYJIKYMIMKHUHT Oapua Makjiapuaara
Myaccacanap, TAIIKWIOTJIap Ba KOpXOHalapja *KUCMOHMA TapOus >kaMoajapuHU
TAIIKWJI STUII OPKAJIM axOJWHU XUCMOHUHN TapOus Ba OMMaBHi cropT OujaH
MYHTa3aM IIYFYJUIAHUIITA JKall0 ATHUI, UILIA0 YMKAPHUII >KUCMOHUM TapOUsSCUHU
MEXHAT MIAPOWTIAPUHU SXIIWIANITa WYHANTUPWITAaH TaAOWpiap TU3UMMHIa
KUPUTHILL

Emnapan MabHaBUH KaMOJ TOMMII Ba ’KMCMOHAH COFJIOM Iaxciap OYiumn
pyXHa TapOusIIal;

XaéTHUHT 3aMOHABUN TEHACHIMSIAPU Ba MIAPT-IIAPOUTIAPUHU XHUCOOTa
oilraH Xojaa Oojamap Ba Karra €IIgaruiap, HUCTalIraH EIigard XaBacKop
cHopTumiIap Ba mpodeccruoHauiap yuyH MYJDKaJUIaHTaH SIHTH [IAKJIJard OMMAaBHi
KUCMOHHM TapOus Ba OMMAaBHI TOMOIIIA TaAOUPIAPUHHA WIUTA0 YHKHUII Ba >KOPUM
ATULI;

Cropr 1071y37apy UIITHPOKUAA CIIOPT TaAOUpIapyu Ba OMMAaBHM >KUCMOHUN
TapOus  TagOuwpiapu  yTKas3wimi; Ba  OW3HEC  Ty3WIMaJapHU,  CIOPT
MyaccacaJlapuHUHT ciopT HHbpaTy3wiMacuaan Gaon doiigananuimi.

AXOJTWHUHT WXTUMOUN Myxodasza KWIMHMAaraH KaTjaMJIapu Ba KyJIalpok
HIapT-mapouTiapaaru Qpykapoaap yuyyH >KUCMOHHUU TapOHs Ba OMMAaBHM CHOPT
OWJIaH MyFyJJIAaHUIT YIyH TEHT UMKOHUSTIIAP SIPATHUII, KaOuiap Kupaan

IOkopuna kenTupuiaran WXTUMOMN MaJaHUN XoJaTiiap >KUCMOHUN TapOus
MPUHLHUIUIADUHUA KailTa KYpUO YMKUIIHU Ba yJIapHU SIHTM cudar gapaxacura
KyTapuilHu Tako3a 3tau. lllynmap sxymnacura Tu3umiid OOIIKApHII HPUHLIMIIH
KHpaIu.



V3BEKHCTOHJA CIIOPT MEHE/KMEHTHHHHI PUBOKJIAHTHPHIL

Cuopr ¢aouansiin kyaamu 6Vilnua

MOJE./TH

Xaakapo Xyayamii Pecnyiimka Burostvaap Tyman (maxap)
ARpRARILR JapaKaIn AAPAAACHIA aapamacmia JApaKAciILa
vt dacanny paoausr daoansr daonar
P S A OPHTYBIH WPHTY BN WPHTYBYN HOPHTYBHH
P SRR P cnopT cnopy cnopy cnopy
TRIIREIOTASPH FRIKHIO TP TAIIKHAOTIapH TAMKKI0TAAPH RIEWAO T DN
Y. ¥V ¥ Y = ¥
NATKAPO OJIHMITHA OCHE OKEAHHSA VIBEKNCTOR
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P p . YHHHI XYY/ —_—
XATKAPO CTIOPT B, BOITKAPM A TAPH BILTOSIT TYMAH
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OCHE OFHuP e KELC IYPH3M BA
e . ol VIBEKHCTOH ¥
ACCONHANACH, :'I:'itf’l:m:ﬂ(‘ll IHMIACTHEA CIIOPT CIIOPT
] wAEEZ s SEAEPAIESHCH, :
OCHE OTHMITHA BOIIKAP- BVIIHMJIAPH

OCHE BOJTEABOJT
DEEPAIISCH BA
BOMKAIAP

VIBEKHCTOH $YTHOA
ACCOIHAIIMACH,

KEHI'ALIH,

MAJIAPH
XAJKAPO

AHTHJIOITHHI BA
BOHIKAIAP

VIBERHCTOH 131010
PELEPAITMSCH,

VIBEKHCTOH BOKC DLIE
PAIMACH BA BOIITRKALAP

MeEHEeXKMEHTHUHT TH3UMJIA OOIIKAPUIN MPUHIIMIHN KYpHJIa€TraH Xap KaHjau
MyamMMoOJla Macajajiap €YMMHHHU ONTHMM3ALMUIAHUINTAa KOAUP, Xap TOMOHJIaMa,
Ky KUppaIu EHNOLWIYBHM Ky34a TyTaau. TH3UMIIM EHMOIIYB KATOp WJIMHI-
TEXHUK, WOKTUMOUN-CUECUHN, TICUXOJOTUK MacajallapHU KENUIIYBIU €YUMUHU Y3
yuura ojagau. Y OomkapyB >kapaéHura 0eBocuTa TabCUp KypcaTyBUM WYKH Ba
TalKyd OOFJIaHUIIUTAPHU, Oapya OMUJUIAp Ma)XMyacHMHHM WHOOATra OJUIIHM Tajnad
KUJIaIu.

XKucmonuit Tapobusi Ba CiopTHU OOIIKAPHIIIA TU3UMITU €HJIONIYBra SPUILIHIL,
KyJla KYI XoaTiapra Kypa caMapaauaup, YyHKH Yoy kapaéH TOUMMUN paBUIIIIA
¥3 TabCUPUHM KYPCaTUO TypaJIUTaH XyJa KYIT MUKW Ba TAIIKU OMUJUIAP TabCUPHUIA
puBOoXxIaHUO Oopanm. Karra xaxxmaaru, y3rapud TypaauraH 0apdya OMHJLIAPHUHT
OupopTacMHM XaM dJbTHOOpAAH KOJJMpPMAcAaH MEHEXMEHTIa OOoIIKapyB
*)apa€HUHU TabMHHIA0 Oopwui, ambarra THU3UMIIM EHAOIIYB OpKald amalra
OLLIUPUTIATN.

XKucMmonuit TapOusi Ba CHOPT MEHEKMEHTHHUHT TH3UMIIA OOIIKAPHII
MPUHUUIWHA [NAKIUIAHTUPHUIL, WIMHH acocialll Ba PUBOXJIAHTUPUII YCTUIA
KYTITUHA TyHETa TaH OJMHTAH OJMMJIApPH Ba MYyTaXacCUCIapH W3JIAHUILIAP OJUO
GopumraH. Y36eKHCTOHIa MEHESKMEHTHHHT CHCTEMAITH OONTKAPUII NPHHIAILIAPHT
yCTHJa  3aMOHAaBUM  JJIGKTPOH  XMCOOJNaml  MamigHaiapd Ba  ax0opoT
TEXHOJIOTUsNIapU €pJlaMHia Xap XU MAaTeMaTUK MOJEJIap Ba YCYJJIApHU KOPUUI
st Oyitnda nnmui nznanunuiapra akagemuk B.K. KoOymoB acoc conran.

V36ekncron Pecniy6mnukacu IIpesunenty 6enrunab Geprad MacanagapHH Xa
KWIMITHUHT SHT OMIJIKOp TaMOWWIIIapJiaH OWpH, CIOPT Xu3Matiapura OyiraH
TanabJlapHy MakcuMall Japaxaja aHUK XUCO0- KUTOO KWJIWII, Ty acOCHIa aHUK
Xuco0 -KUTOOJapra acociaHraH pecypciiap 0azacHHM SpaTUlll TPUHIUNUIUAD. By
NPUHIUII pecypciap Oa3aCMHU HINTa COJIAJIMTAH IOKCAK KOMIIETEHLHUSIra 3ra



KaJIpJIApHU KOM »KoWWra KYWuWI, JAaBIaTHUHT MOJIMABMI Maliarnapu Ba OoOIIKa
KaHaJUTapyJIaH [aKJUIaHTaH Ma0JiarapHu WIMHUNA acOClIaHTaH XoJija Texkal Teprad
cap( KMIUIIHY Tasnald Kuiaau. by skapa€HHUHT Y3u- Y3UJaH SHIU TPUHIUILUIAPUHI
aparanu. Iy acocna mpuHOMIUIAp acocUIa SHTM TPUHIUIUIAPHUHT SPATUIIUIIN
MEXaHW3MHU UIITa TYIIaH.

KamusaT TapakKUETUHUHT KOHKpPET JaBpd Ba KOHKpPET Tanabu CropT
MEHEXKMEHTHAa TaBaKKAIUWIMKHUA XaM Tajlad dTMoKaa. TaBakkamdmink Oy
OKMOATHUHI AXWM Oynumra ymuj Oofiad XaB( HXTUMOJUIMTMHU 3UMMAacHra
OJIMHTaH XO0JJa KWIMHAQJWTaH XapakaT, Oy pecypc €ku napomMajiaH Tyiaa EKu
KUCMaH HWYKoTuil XaBdu, Oy HOAHUKIMK IIAPOUTHIIA Xap KaHJal JOBIOPAK
MEHEXep yuyH TaObuui XojaT, Ba3usaT. by omajacu3 OKMOATHUHT MUKIOPHI
OOFJIaHUIIIH.

TaBakKaUMIUK CIOPT MEHEKMEHTUHHHI XYCYCUH CEKTOpU OwsiaH y3BHi
OOFJIMK  XOJIATAUD. V36eKkncTona  KeiuHru uiapaa CIOPTHHUHI  XYCYCUM
CEKTOPUHU PUBOXJIAHTUPHUIN Oyiimya OUp KAaTop SHrM OOIIKApyB TU3WUMIIAPU Ba
o0beKTIapu BYXKyJAra Keaau. by cekropaa KUCMOHUN TapOus Ba CHOPTHH
OMMAJIAIITUPHII aXOJIM, alHWKca, €IUIap ypracuja COFJIOM TYpMYIl Tap3uHU
TapFru® KWIMII YYyH 3apyp MIapT-IIapouTiap Ba HWHQpaTy3wIMaHU SpaTHII,
MaMJIaKaTHUHT XaJKapo CIOPT MaiJoHJIapua MYHOCHO HIITHPOK ASTHII YYyH
KeHI HMMKOHUATIAp MaBXya. YmOy WMKOHUATIAD JaBlIaT CEKTOPHUAArH
UMKOHHATIAD OWJIaH peXanu YUFyHJAIITAPWICA Ba JaBlaT IICPUKUYNIIUTH
NPUHIMITNTA KYypa CHOpT OOIIKApyBUHU TAIIKWJI JTHUILI camMapajopiiurd sHazaa
omran O6ynap sau. by xapaéunmapHuHr Oapyacupa OyryHru KyHaa xaérra ¢aoin
KAPUTWIAETTAH KYJI OOIIKapyBUAAH TU3UMIIM OOIIKAPYBra YTHUII TPUHIUITHHUHT
axaMusTH sTHaJa OpTajiH.

MeHexXMEHT XU3MaTH Y3UHUHT MOXUSTHIa Kypa KUCMOHHM TapOus Ba CIOPT
daonuaTUaATH KYTITHHA YMYMUI NPUHIMIITIApTa amal KWiITraH X0Ji/la pUBOKIaHUO
Oopaan. VYmapaaH OSHr MyXUMH WIMHWIMK TPUHIUIHAIAD, Y Xap JOUM
Ha3apUsHUHT aMaauéTaaH uiarapuiad OOpHIIMHU XpcoOra oJiraH XoJ1a ;KUCMOHUN
TapOus Ba CIIOPT MEHE)KMEHTHHU OOIIKapyBJard 3aMOH Tajabyiapura kxaBoO Oepa
ojlauraH OyiuImura Xxu3Mar Kuiaaad. WIMHAIHK T[pUHOUIN OSKaMHSATAATH
WOKTUMOUN-CUECHI CHIDKUIIUIAPHYU OJIMHAAH WIMHE acocra Kypa OuiraH xoJjja,
amMajiiard aHWK MIapouTra Kapa® OOIIKapuIl CHCTEeMAaCHMHHM TYJIUK Ha3opatia
yiad Typa oOJlauraH Japaxajga MEHEKMEHTHHHI aCOCHMH 3BEHOCHHHM TOIMa
OJIUILINTA XU3MAT KUJIaIu.

V3 aonuaTnaa HIMHAIHK TPUHIHIIATA PUOS KIIHO, BATIOHTAPH3MHH HHKOP
KWia OoJaguran xap Oup pax0ap HMKTUCOAMA  KOHYHJIAp,  KAMUST
PUBOXKIIAHUITUHUHT O0OBEKTUB MYHATUIILIAPU Ba OOMIKAPYB MPUHIIUILIAPY Opacha
¥3 coxacWra TaabUTyKId Oapuya MHJUTMA Ba XaXOH TaXpuOacu MOTYKIAPUHU
KYJU1ail OJIWII MMKOHHUSITHTA dTa OYI1au.

NnMuiinuk npuHOMNUM OWPUHYM HaBOATAAa WKTUCOAUETHUHT YMYMHM
Hazapusicy, OOILIKapyB Ha3apusCU Ba aMaIMETHAAH (ONJaTaHUIIHU TaKa30 dTaJlu.
Y xap Oup wuepapxuk OOCKHYJAa MEHEKMEHT OO0BEKTH cudartuga OOIIKPHII
XKapaCHUHUHT KOMILUIEKC 3JIEMEHTH, CyOBeKTH cudaTuia 3ca MabCyJIHIT Ba XYKYK
OWIaH KypoJulaHTaH OOILIKapyB OpraHyiapy, 3BeHOJIapH Ba OyFUHIIAp MaKMYyacHJ1aH



nOOpaT SraHIMTUHU aKC ATTUPYBUM MYXHUM 3JIEMEHT cudaTtuaa HamMoEH Oynanu.
WNuconnap, xoaumiiap Ba yJapHUHT aMaiuil (aonusiTiiapy OpKadu >KUCMOHUMN
TapOMsl Ba CHOPT TAIIKWIOTIAPUHUHI Oapya TapkUOUN KHUCMIIApUAA WIMHUNIMK
MPUHIMIN OOUIKapyB CUCTEMACUHUHT (Daoj 3JIEeMEHTUTa aillaHa lu.

Kucmonuit TapOusi Ba CHOPT MEHEKMEHTUHMHT WIMHUIIMK MPUHIUITN
MEHEeXXMEHT/a Xap KaHJal TaBcus, KaOysn KWIMHAIWTaH OOIIKApyB KapopJapuHU
WIMHI TOMOHJAH acOCJaHraH OVJIMIIMHUA Tako30 3Taau. KUCMOHUM TapOusi Ba
CIIOPT MEHEKMEHTUHUHI WJIMHI acOCHHM OOIIKapyB Ha3apusch Ba aMaueTw,
CIIOPT HAa3apusiCU Ba aMajauETH, MEHEKMEHT, MCHXOJIOTUs, TUOOMET, Ouoyorus,
UKTUCUIUET Ha3apusACHU, UKTUCOAUM TabJIUMOTIAP TapUXH, MHUKPOUKTHUCOIHUET,
MaKpOUKTUCOAUET, TAPMOK HUKTUCOAUETH, KyMJIaJaH CIOPT UKTHUCOIUETH, 0030p
UKTUCOIUETH, KUOCPHETHKA, WKTHCOIMM MaTeMaTUK YCyJulap, DKOHOMETPHKA,
AProHOMHUKA, ONepanusiap TaXJIuiu Kabu (gaHaap TaKuil dTaau.

bo3op ukTHCOAMETH AapOUTHAa WIMUAWIMK NPUHLUIIMHUHT aXaMHUSATH STHaJa
optu0 Oopaau, YyHKH y UKTUCOIHU, XAIK XY KAIUTHHUHT OOIIKA TapMOKJIapUHH,
KyMJIaJIaH, >KUCMOHUN TapOus Ba CHOPTHH OOMIKAPHIIHHU WCJIOX KHJIMILITA acoc
6ynaan. bomkaua cy3 OwmiaH aiTraHna, Y30EKMCTOHHHHT XyCYCHSTIAPHHH
xpcoOra ojranjaa >KUCMOHUN TapOus Ba CIIOPT MEHEKMEHTU HA3apUSACHHU WKOIUI
PUBOXIAHTUPUO OOpHIN CycaiiMalii, akCUHYA sTHaJa KydyainO, 1on3ap0 macanara
aitmanu® Gopasu.
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