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THU/KOPAT BAHKJIAPUJIA TAHC®OPMALUA
KAPAEHJIAPUHUHI AXAMUSTH

CamoxuaauH MaBJjaHOB
VY30ekucron Peciybnukacu bank-monus akanemuscu
“MBA Banking” ¢akynrteru Tanadacu

MamiakaTUMH3 KTHMOUH-UKTUCOINA PUBOXIIAHUIIMHUHT XO3UPrH OOCKMYM Hadakat
TEXHOJIOTUK SHIMJIAaHUIL, OaJKu camapaiu TpaHc(opMalus Ba >KaXOH MKTUCOJUETUHUHT
r106a MyaMMOJIapuTa MOCIIAIIHIIT 3apypaTu Ounad xam TaBcudiananu. [y 6mran Oupra,
V36ekucTon PecnyOnMKacHHHHT —MKTHCOOMETH ONAMAA TypraH MyaMMOJAPHHHT
aKcapusATH 0aHK CEKTOPWHU PUBOKJIAHTUPUIIHMHT CTPATETHK Baszudanapu XucoOiaHaaH.
l'eocuécuit Ba MKTHCOAMH ¥3rapyBUaHJIMK IIAPOMTHIA camapaiu (aosdaT IOPUTHULI Ba
pecnyOnmKaga — MOJNHSBUN  OapKapoOpJIMKHH  TabMUHJIAIl  WOKTHMOUWH-HKTUCOIUI
PUBOXJIAHMIIHUHT ~ acoCHMil  (QyHKIMOHAn  MakcaajgapuiaH Oupu  XuCOOIaHAIM.
MawmnakaTuMu3ia aMaira omupuiaaérran  0apua  HCIOXOTNIap Ba  JIOWHMXAJapHUHT
caMapajiopiury  Y30eKMCTOH OAHKIAPMHMHT TANIKM Y3rapHILIapra KaH4aluK Tanep
IKaHJIUTHUTA OOFIIMK Aecak MyOosara OyiMaiau.

[Ipesunentumuznunr 2020 iiun sHBaph oinaa Onuii Ma)xucra KWIraH MypoxaaTiapu/a
“PecryOnukanaru Tmwkopar OaHKIApH 3aMOHABUH TEXHOJOTHSUIAPHUA PHBOXIJIAHTHPHIL,
JacTypuil TAbMUHOTJIAPHU KOPUH ITHUIL Ba SHIU OAHK MaxCyJOTJIapUHU spaTUIl Oyiinua
Oyrynru tanmabnapman 10-15 #imnra opkaga xonaérrannmuruau Ba 2020 imnman Oomnrtad
xap Oup OaHK KeHI KyJaamiau TpaHcpopMmanus AACTypJapMHM HMIUIA0 YMKUIIM XamJa
acocuili 3pTHOOp OaHKIIAPHMHT KaNHWTAJIMHU, pecypc O0a3acHHM Ba PEHTAOCIUIMTHHU
OILLIMPHIILTA KAPaTUITAHINTY TabKUATA0 YTHIIIN .

Kaiin st no3umM, pecryOJIiMKajard JaBiiaT YIyIId MamBXKyz THKOpaT OaHKIapu 0030p
[IapOMTHUra MOCJAIIUINra XapakaT Kuwiaérran Oyicajna, TaH onu0 aWTHIIUMM3 KEepakKu
OyryHrn KyHJa XyCyCHH TWXKOpaT OaHKIapuW XHM3MarT KypcaTwmn cudaru Oyiimua Xaw,
XM3MaT Typiapu OyiiMua XaM JapoMajUIMIIMK Japaxkacu Oyiuya Xam AaBiaT OaHKIapura
HUCOATaH SXIIUPOK HATWKAJAPHU KypcaTud KeaMoKaa. Mucon ydyH THXKOpAT
OankimapuHuHT cod doitna kypcatkuwiapuHuHr 2023 iun sSKyHH OyiuYa TaxXJIui
KUIagurad Oyncak, 1-ypumna Y3MuUMitGaHk sramiaraH 6yica, KOAraH ypHHIAPHHU
aKTUBJIAp KYpcaTkuwiapu Oyinya qaBnaT ylylinaard OaHkIapAaH aH4a nacT KypcaTKuura
sra Oynummra Kapamacaan xycycwii Oankiap, Kanwran Oank Ba XamkopOaHKIap
sramnarad. Y3muumi6ankauar 2023 iiun skyau G6yiimaa cod doitnacu 1,7 TpaH. cyMHHM
TamKwiI Kuiran Oynca, Kamuran 6ankma 1,63 tpiH. cymMHN Ba XamkopOankaa 1,2 TpiH.
CYMHHU TalIKWJI KWIMOKAA. DXTUOOPIUCH IIyHJIAKH, ymly KypcaTkuuiaapHu 2022 iun
SKYHHTa TaKKOCIAcak, Y3Muumiibank cod ¢oiina kypcarkmun 28%ra Tymmb KeTra
6ynca, Kanuran Oank Ba XamkopOaHkiapaa ymoOy KypcaTknd MyTraHocu0 pasuniia 51%
Ba 63%ra ouiras.

Pentabennuk kypcarkuuwiapu Oyiimua xam xycycuid Oanxiap [laBmaT OaHkiapura
HUCOAaTaH aHYarmHa MHIIATIHPOK KYypuHMOKAA. Mucon yuayHn Kamurtan GankauHT 2023
Hun skyHu Oyinda cod Qoitmacu xanuranura HucOatu 38%Hu TamKWI KuiraH oOyca,
JlaBaT GaHKIApM MYMAA SHI SXIIM KYpCATKHd Oy Y3CaHOATKYpPUIMIIOAHKHIA TYFPH
KeJIMOKJa, SbHU KanuTa peHTadesura 10%Hu Talknia KUira-.

lynunr yays xam Y36ekucton PecriyGmukacununr [pesunentu Tomornaan 2020 i 13
maiigaru  [1D-5992-connu dapmonu OunaH gaBiar yaylmuiard THXKOpAT OaHKIApUHU
TpaHchopManys KAJIHII Ba XyCyCHMITAIITHPHII OYiirya Terunum KypcarManap Oepuiras.
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Uynky aifHaH JOaBlaT yAyImIUJard TIKOpAT OaHKIAPUHUHT KamuTalld,  aKTHBIIAPH
PecriyOnukana erakun YpuHIapHU dSramwiad KeldMokaa. Taxyiuiap HATHKACH IIyHH
KypcaTMOKIAru AaBiaT yAylIIUAard THXKOpaT OaHKIapHUHT akTuBiapu 2023 Hun SKyHU
oyiimga 450,0 TpyiH. cyMra sKMHiamran Oyica, kpenutiaap canMoru 300 TpiH. cymmaH
om0 kerrad. borika OaHkIapHUHT akTUBIapu 3ca 2 6apodap kam 0ynu6, 200 TpiH. cyMm
aTpoduIa MaKUIAaHTAaHJIMTHHU KYpHUII MyMKHH (1-pacwm).

Tukopar OaHKJAPUHUHT ACOCHI KYPCATKHUYJIAPH (Mapa.
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Ymly xonarnapaaH Kenud 4ukaauraH Oyicak naBjiar YIyUIUAArd THKopaT OaHKIapUHHU
Tpacopmarus KU HadakaT OyryHTH KyHIard noji3ap0 macaia xucoOiaHaau, Oaiku
Kelakakaa OaHKIApHUHT PaKoOaTOAPAOUUIMIUTUHUA TabMHUHIOBYM acOCUN MOMIEBOP
XucoO1aHaIu.

bank Qaonusatuau Tpanchopmanms KWIMII >Kapa€HIapu KyIuiad oMuiuiap, XycycaH
TEXHOJIOTMK, TAalIKWIWNA, 0030p, MXKTUMOMH, cHUECHH OMWIUIAp TabCUPH OCTHUIA COIUD
Oynanu. YIapHUHT axaMUSTH PUBOXJIAHUITHUHT TYpPJIM TApUXU OOCKUUIapua Y3rapaim.
3aMOHABHI MIAPOUT/A PHT KYWIH TabCUp, Oy - SHIM TEXHOJOTHSUIAPHUHT Maiifo Oymumm
Ba TAKOMUJUTAIITUPWIHILY, alHUKCA yIap MKTUMOUM-UKTUCOAMN ¥3ap0 TAbCUPHUHT SHTU
HIaKJuTapy OwJiaH Oupra KenraHnia KypUHa/Iu.

MyrtaxaccucnapHuHr — GUKpiapd — YpraHwirasfja  XaMm  YJIapHUHT  aKCapHusTH
TpacHOpMAIMSIHUHT JIOI3apOJIMTH Ba YHUHT KeJaKak[a KaHJINK MyXUM axaMHATH KacO
STUIIMHU Tabkuanad yTumrad. Andarrta Myraxaccucnap OyryHTH KyHAa TpaHcopmarius
xKapaCHHMIa pakamiid TEXHOJOTWsJIapAaH KeHr (QoWgaTaHuIra ajoxXuaa IbTHOOp
KapaTHIIMOKIa. UyHKH alfHaH paKkaMJIAIITUPUIL OPKAIM XWU3MaT CH(paTHHH SXIIUIAII Ba
Y3UHUHT UMUJDKATA 3Ta OV UMKOHUSTIAPUHE ApaTud Oepam.

XO03Upru pakamiid TEXHOJIOTHSUIAp PUBOKIIAHTAH 3aMOHAA THXKOparT OaHkiapu Hadakart
Oank oducnapu €ku ¢GUIMATUIAPU OpPKANK XM3MaT KypcaTHO KelMokaa, Oamku (poHT
oduccuz dopmarra sra 6yimub, MoOUIL HMOBasap Ba B0 calTiiapaaH KeHr (oiimanaHuo
JUCTAHIIMOH XH3MaTJIapHU KYpcaTuO KeiIMOoKIa. YOy OHJIAWH XH3MaT TypJapuHUHT
PUBOIIAHUIIN Xap TOMOHJIAMa KyJalIMKIApHU KeNTupuO, OaHK y4yH XaMm, MHXKO3 yUyH
XaM Ba MHBECTOP YUYH XaM SIHTM HMKOHUSTIAPHU 04H0 OepMOKa.

Kaiin stum kepak, TpaHcopmanus skapaéHuma Xap Oup SHTMIMKHUHT ad3aumkiapu
Ownan Oupra ¥y3ura spama Xxarapiapu xam Oynumu Tabuuii xon. bup Hapcanu
TYUIYHUIIAMHU3 KEPAKKU Xap KaHJal y3rapumuiap xam OaHk (aoinusaTura mKoOWd TabCcup
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KypcaTMaciaurd MyMKHH. bank QaonmuatuHu TpancpopManus KWIMII KapOpPHHU
YUKApHIIIaH OJJIMH Oapya XxaTapiapHH Ba ad3aJUTHKIAPHU IyKYp YpraHuIl Tainad dTHIIaIH.
Tpanchopmanusa xapa€Hu aHbaHAaBUW OaHKJIAPHUHT XaTapjapuHU XaM OUIMPHUIIN XaM
KaMaTUpUIIM MYMKHH. baHK CeKTOpuHM TpaHcPopManus KWIUII OwmiaH OOFIHK
xaTtapiapra Kydugaruiaap KUpaau: KpeauT, omeparuoH, ¢ou3nap Ba OOlIKa Xarapiap.
Bupok xarapmap xap goum xam OaHk (aomusthra cajaOuii TabCcHp KypcaTmaiiau, Ky
XoJutapAa alHuKca OyryHTH pakaMJIAIITHPUII JaBpHAa XaTapiapHU €HTHIl YYyH SIHTH
UMKOHHUATIAP M0 Oynamu. SIbHHU, XaTapiap Xap JOMM MaBXKya OyiraH, TpaHCopManus
KWJIUIIJIAH OJITUH XaM, YHJaH KeWMnH XaM MaBxya Oynaau. TwxopaT OGaHKIapUHUHT
acocmii  Basmdacu  IyHIAH ~ HOOpATKH,  TABAKKAIYWIMKHA  HMMKOHHUSTIIapra
allTaHTUpHIILIapU Y4yH Xapakar KUJTUILIapU Kepak oynanu
Ba OyHM amaira OIMpPHII Y9yH TpaHchopMalus >kapaéHIapHHA aMaira OLUIMPHUII Xam/a
WIFOp TeXHOJIOTHUsIapAaH doiiiamaHuil MaKcaara MyBopuK XucobiaHaau.

Maskyp xoJjariapAaH Kenud YuKuO IIyHH XyJ10ca KHIUIIMMU3 MyMKHHKH baHK coxacwHU
PUBOKJIAHTHPHUII Ba Xap KaHAal miapouTaa xaMm (TallKU Ba WYKU OMIIUIapJaH KaTbuil
Ha3ap) YJIapHUHT pako0aTOapIONUIMTHHA TAbMUHIIANI YUyH, allHUKCA JaBlaT YIyIIAIard
OaHKJIApHUHT MOTEHIHATUAAH TYIaKkoHnu ¢oitnananum yuyH [Ipesuaentumuszaunar 2020
wun 13 maiigarn [1D-5992-connm  apMonmapuma KypcaTwiraH HaBiaT yiaymiujgarud
OaHKJIapHU KHCKAa MYIJAT MYUa XyCYCHUJIAIITUPHIL Ba TpaHCHOPMBLHUA KapaCHIApUHU
TYIUK SIKYHUTA €TKA3UII MaKcaara MyBo(HK XucoOIaHa Iu.
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