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KOMPANIYA FAOLIYATINI BOSHQARISHDA BUXGALTERIYA HISOBINING O‘RNI

Annotatsiya: Ushbu maqolada kompaniya faoliyatini boshqarishda buxgalteriya hisobi muhim rol
o‘ynashi tahlil gilinadi. Buxgalteriya hisobi kompaniyaning moliyaviy holatini aks ettirib, rahbariyatga
to‘g‘ri qarorlar gabul qilishda zarur ma’lumotlarni taqdim etadi. Maqolada moliyaviy nazorat,
rejalashtirish, byudjetlashtirish, soliglarni hisoblash, investitsiya jalb qilish va audit jarayonlarida
buxgalteriya hisobining ahamiyati ko‘rib chiqilgan. Natijada, buxgalteriya hisobi kompaniyaning
barqaror rivojlanishida, ichki nazorat tizimlarini mustahkamlashda va tashqi ishonchlilikni oshirishda
muhim omil ekanligi ta’kidlanadi.

Kalit so’zlar: buxgalteriya hisobi, moliyaviy nazorat, kompaniya boshqaruvikorporativ boshgaruv,
aksiyadorlk jamiyati, buxgalteriya hisobi, hisob siyosati

Abstract: This article analyzes the crucial role of accounting in managing a company's operations.
Accounting provides essential financial information that reflects the company’s financial position,
enabling management to make informed decisions. The article discusses the importance of accounting in
financial control, planning, budgeting, tax calculation, attracting investments, and supporting audit
processes. It concludes that accounting plays a key role in ensuring a company's sustainable growth,
strengthening internal control systems, and enhancing external credibility with investors and creditors.

Keywords: accounting, financial control, company management, corporate management, joint-stock
company, accounting, accounting policy

AHHoTanusi: B naHHOl cTaThe aHANM3UPYETCs KIIOYEBask POJb OyXIadTEpCKOro ydeTa B yNpaBICHUHU
NeSITeIbHOCTbIO KOMIIAHUU. ByXraiarepckuil yueT npeiocTapiseT BaxHy (UHAHCOBYIO WH(OpPMALHIO,
OTpaKaromyro (UHAHCOBOE COCTOSHUE KOMIIAHUHM, YTO TI03BOJIIET PYKOBOJACTBY TNPUHUMATH
o0OCHOBaHHbIE pelleHus. B craTbe paccMmarpuBaeTcsi 3Ha4YeHHE OYyXTalTepcKoro yuera s
(MHAHCOBOTO KOHTpPOJIA, IUIAHUPOBAHUS, OIO/PKETHPOBAHMSA, pacueTa HAJIOTOB, MPHUBJICUCHUS
MHBECTULUI M TOJJIEPKKU ayJIUTOPCKUX IpoleccoB. B urore moguepkuBaercs, 4To OyXrajaTepcKuit
y4eT WrpaeT BaXHYIO POJb B OOECHEUECHUH YCTOMYMBOTO POCTa KOMIAHWH, YKPEIUICHHH CHUCTEM
BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS U MOBBIIIEHUH JOBEPUS BHEIIHUX MHBECTOPOB U KPEAUTOPOB.

KiloueBble cjioBa: Oyxrairepckuil yder, (UHAHCOBBI KOHTPOJb, YIPABIECHUE MPEANPHUITHEM,
KOPIIOPATUBHOE YIIPABJICHHUE, aKITMOHEPHOE OOIIECTBO, OYXTaNTePCKH yUeT, YICTHAS TOJTUTHKA

KIRISH

Har ganday kompaniyaning muvaffaqiyatli faoliyat yuritishi uchun moliyaviy boshqaruvning
samarali tashkil etilishi muhim ahamiyatga ega. Bu jarayonda buxgalteriya hisobi markaziy o'rinni
egallaydi. Buxgalteriya hisobi orqali kompaniya moliyaviy holatini to‘g‘ri aks ettirish, operatsiyalarni
tahlil qilish va strategik qarorlar qabul qilish imkoniyati yaratiladi. Shuningdek, buxgalteriya hisobi
moliyaviy nazoratni kuchaytirish, soliqlarni to‘g‘ri hisoblash, investitsiyalarni jalb qilish va
kompaniyaning barqaror rivojlanishiga hissa qo‘shadi. Ushbu maqolada buxgalteriya hisobining
kompaniya faoliyatini boshqarishda tutgan o‘rni va uning samaradorlikka ta'siri ko‘rib chiqiladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI
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Kompaniya faoliyatini boshqarishda buxgalteriya hisobining ahamiyati va roli bo‘yicha ilmiy va
amaliy adabiyotlar keng ko‘lamda o‘rganilgan. Quyida ushbu mavzu doirasida yozilgan asosiy
adabiyotlar va ularning tahlili keltirilgan:

"Buxgalteriya hisobi va moliyaviy tahlil" (J. Xodjayev, 2015)!
ushbu asarda kompaniyaning moliyaviy resurslarini samarali boshqarishda buxgalteriya hisobi
vositalarining qo‘llanilishi batafsil tahlil gilingan. Xodjayevning ishida buxgalteriya hisobotlarining
to‘g‘ri yuritilishi va ularning moliyaviy tahlil uchun ahamiyati, shuningdek, kompaniyaning
samaradorligini oshirishga qaratilgan takliflar bayon etilgan.

"Moliyaviy boshqgaruv va hisob siyosati" (A. Ismoilov, 2018)?

Ismoilovning ushbu kitobi kompaniyaning moliyaviy boshqaruv tizimi doirasida hisob siyosatini ishlab
chigish va uni amalga oshirishning muhim jihatlarini ko‘rib chiqadi. Kitobda hisob siyosati
kompaniyaning moliyaviy holatini yaxshilashda qanday rol o‘ynashi va buxgalteriya hisobini samarali
yuritish uchun ganday mexanizmlarni qo‘llash kerakligi muhokama qilinadi.

"Korporativ boshqaruv va buxgalteriya hisobi" (M. Qosimov, 2020)?

Qosimov o‘z ishida korporativ boshqaruv prinsiplarining buxgalteriya hisobi jarayonlariga ta’siri va
kompaniyaning aksiyadorlar oldidagi hisobdorligini oshirishga oid masalalarni tahlil qiladi. Shuningdek,
kitobda korporativ boshqaruvning moliyaviy nazorat va audit jarayonlarida ganday muhim rol o‘ynashi
alohida gayd etilgan.

"Xalgaro buxgalteriya standartlari va ularning amaliy qo‘llanilishi" (V. Rahimov,2017)* bu
kitobda xalqaro buxgalteriya standartlari (IFRS) va ularning kompaniyalarda qo‘llanilishi haqida batafsil
ma'lumot berilgan. Rahimovning asari, ayniqsa, xalqaro faoliyat yurituvchi kompaniyalar uchun
buxgalteriya hisobi va moliyaviy hisoblarni qanday to‘g‘ri yuritish kerakligi bo‘yicha amaliy tavsiyalar
beradi.

Bu adabiyotlar kompaniya faoliyatini boshqarishda buxgalteriya hisobining turli jihatlarini
o‘rganishda yordam beradi. Buxgalteriya hisobi va moliyaviy boshgaruv bo‘yicha mavjud bilimlar
kompaniyalarning barqaror va samarali faoliyat yuritishiga xizmat qiladi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Kompaniya faoliyatini boshgarishda buxgalteriya hisobini tashkil qilish mavzusi doirasidagi
izlanishlarda kuzatish, qiyoslash, analiz va sintez, abstract mantiqiy fikrlash, qiyosiy tahlil,
umumlashtirish, guruhlashtirish, manbalarni sharhlash, tizimli yondashuv kabi tadqiqot usullaridan
foydalanilgan.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tashkilotda boshqaruv hisobini rivojlantirish masalalarini ko’rib chiqish umumiy va xususiy
ravishda harakat qilish kerak. Shu munosabat bilan, boshida tashkilotning buxgalteriya va axborot
tizimida boshqaruv hisobining o’rnini aniglash uchun boshqaruv buxgalteriya tushunchasiga murojaat
qilish kerak. Raqobatining rivojlanishi bilan ishlab chiqaruvchilarda xarajatlar hisobi, mahsulot sifati,
sotish hajmi, foyda darajasini boshqarish bilan chambarchas bog‘lash zarurati tug‘iladi, bu esa korxonani
yanada samarali boshqarish va yuqori yakuniy iqtisodiy natijalarga erishishga imkon beradi’. Ayni
paytda, hozirda sifat xarajatlarini hisobga olish va tahlil qilishning yagona standart metodologiyasi
mavjud emas.

Zamonaviy adabiyotlar xarajatlarini boshqarish metodologiyasida buxgalteriya yondashuviga
moyillik aniq, aynigsa ularni hisobga olish tamoyillarini ishlab chiqishda. Zamonaviy boshqaruv
nazariyalariga yo‘naltirilgan sifat xarajatlarini boshqarish texnologiyalari etarlicha ishlab chiqilmagan.
Amalda, bu mahsulot sifatini yaxshilash va uning narxini pasaytirish uchun zaxiralarni realizatsiya

! Xodjayev, J. (2015). Buxgalteriya hisobi va moliyaviy tahlil. Toshkent: O‘zbekiston Milliy Universiteti Nashriyoti.

2 Ismoilov, A. (2018). Moliyaviy boshqaruv va hisob siyosati. Toshkent: Sharq Nashriyoti.

3 Qosimov, M. (2020). Korporativ boshgaruv va buxgalteriya hisobi. Toshkent: Fan va Texnologiya Nashriyoti.

4 Rahimov, V. (2017). Xalgaro buxgalteriya standartlari va ularning amaliy qo‘llanilishi. Toshkent: Iqtisodiyot Nashriyoti.

3 Atabayeva, Z. A. (2022, March). ACCOUNTING POLICY OF THE ORGANIZATION AND ITS CONNECTION WITH
TAX PLANNING. In E Conference Zone (pp. 35-38).
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gilishga imkon bermaydi®. Sifat xarajatlarini hisobga olish va ularni hisoblash uchun uslubiy yordam
mavjud emas va bu sifat boshgaruv tizimining iqtisodiy mexanizmini ishga tushirishni sekinlashtiradi.
Analitik ishlarda vosita sifatida yuqoridagi xarajatlarning taxminiy ko‘rsatkichlari tizimi yetarlicha
ishlab chigilmagan va asoslanmagan, bu ularning samaradorligini oshirish uchun boshqaruv jarayonlarini
ratsionalizatsiya qilishni qiyinlashtiradi.

Shuning uchun mahsulot harakatining barcha bosqichlarida rejalashtirish, buxgalteriya hisobi,
tahlil va auditni o‘z ichiga olgan xarajatlarni boshqarish tizimini yaratish uchun kompleks yondashuv
zarur. Sifat xarajatlarini hisobga olish tizimi har bir korxona uchun individualdir. Biroq, uni tashkil etish
tamoyillari barcha korxonalar uchun umumiydir. Ma’lumki, ular buxgalteriya talablari va taxminlariga
asoslanadi, shuningdek, transformatsiya va proeksiya usullaridan foydalanish mumkin’. Asosiy
tamoyillardan biri - korxona tarkibiy bo‘linmalari faoliyatini baholash-jarayonlar samaradorligini
baholash tamoyiliga aylantiriladi. Proyeksion usulning ma’nosi mavjud buxgalteriya tizimiga sifat
boshqaruv tamoyillarini "joriy etish" dir. Bunday texnikadan foydalanish sifat xarajatlarini hisobga
olishning quyidagi tamoyillarini asoslash va shakllantirishga imkon beradi: CALS axborot
texnologiyalari tamoyillariga muvofiq buxgalteriya obyektining hayotiy sikli bosqichlarida axborotning
zarur samaradorligi va ishonchliligini, uning birligi va izchilligini ta’minlaydigan va shu bilan uy-joy
kommunal xizmatlarining barcha jarayonlarini axborot bilan ta’minlashni tashkil etadigan
avtomatlashtirish prinsipi xarajatlarni kamaytiradi, buxgalteriya hisobi obyektining hayotiy siklini
yaxshilaydi, jarayonlarning sifati, ish vaqtini qisqartiradi; jarayonga yondashish tamoyili.

Bu boshqgarish jarayonlari uchun sifat, xarajatlari to‘g‘risida ma’lumot yaratish imkoniyatini
beradi; joriy va strategik sifat xarajatlarini hisobga olishni birlashtirish prinsipi. Xarajatlar tarkibining
mavjud modellarini tahlil qilib, xarajatlarini tasniflash ularni bir vaqtning o‘zida sifatni yaxshilash
pozitsiyasidan tasniflashga imkon beradigan guruhlash xususiyatlariga asoslangan bo‘lishi kerak, degan
xulosaga kelish mumkin. "sifat" va '"xarajatlar"ni birlashtirish. Agar kompaniya yondashuvlarning
kombinatsiyasi asosida xarajatlar modelini shakllantirsa, bunday vazifani hal gilish mumkin®. Shuning
uchun xarajatlarni boshqarish tamoyillaridan biri bu turli xil boshgaruv magsadlari uchun xarajatlarni har
xil tasniflash prinsipi yoki boshqacha qilib aytganda "turli maqgsadlar uchun har xil xarajatlar." Sifat
xarajatlari samaradorligini baholash muammosini ko‘rib chiqishda quyidagi yo‘nalishlar bo‘yicha
tegishli chora-tadbirlar tahlil qilinadi: sifat kafolati; sifatni yaxshilash; sifatni boshqarish. Agar ularni
baholash mezonlari va ko‘rsatkichlari ishlab chiqilsa, ushbu sohalarda iqtisodiy samaradorlikni baholash
mumkin. Ikkinchisini sifat boshqarishda tahlil funksiyasini amalga oshirish vositasi sifatida ko‘rib
chiqish mumkin. Biroq, korxonalar standartlarida sifat xarajatlarini baholash mezonlari va ko‘rsatkichlari
ishlab chigilmagan, bu esa analitik ishlarni olib borishni giyinlashtiradi. Baholash mezonlarini ishlab
chiqishda uchta yondashuvdan foydalanish mumkin:

xarajatlardan xarajatlarga taqqoslash; xarajatlardan daromadlarga taqqoslash;

foydadan foydaga taqqoslash.

Birinchi yondashuvning bir qismi sifatida sifat xarajatlari samaradorligi mezoni ularning
foydalilik darajasidan foydalanishi kerak. Samaradorlik ko‘rsatkichi, bu holda, sifat xarajatlari va
nomuvofiqlik bilan bog‘liq yo‘qotishlarning nisbati. Sifat xarajatlarini jarayonni boshqarish
konsepsiyasiga muvofiq, xarajatlarning yo‘qotishlarga nisbati yoki muvofiqlik xarajatlari nomuvofiqlik
xarajatlariga xarajatlar matritsalari yordamida jarayonlar uchun hisoblash taklif etiladi.

6 Dpmato, A. A. (2021). COBEPIHIEHCTBOBAHHUE IIPOLIECCA BYXI'AJITEPCKOI'O VYYETA CTATEH
COBCTBEHHOI'O KATIUTAIJIA. In CoBpemenHas Hayka. XXI Bek: HayuHBIN, KyabTypHEIH, UT koHTEKCT (pp. 308-314).
Akbaralievich, P. E. A. (2021). Theoretical Bases Of The Organization Of Private Capital Accounting In The Republic Of
Uzbekistan. EFFLATOUNIA-Multidisciplinary Journal, 5(2).

7 Kumrikhon, K., & Azizhon, K. (2021). Issues of Improving the Audit of Insurance Organizations. CENTRAL ASIAN
JOURNAL OF INNOVATIONS ON TOURISM MANAGEMENT AND FINANCE, 2(11), 25-30.

8 Atabaesa, 3. A. (2021). Ouenka ®unancosoro CocrosHus B [Ipouecce Muectuunonnoro IpoekrupoBanus. CENTRAL
ASIAN JOURNAL OF THEORETICAL & APPLIED SCIENCES, 2(12), 309-314.

Davlyatshayev, A. A. (2022). LOGISTIKANING MINTAQA RIVOJIDAGI O’RNI. Scientific progress, 3(2), 900-908
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Ikkinchi yondashuv dinamik va statik ko‘rsatkichlarda sifatni ta’minlashning iqtisodiy
samaradorligini hisoblab chiqadi. Ikkinchisiga quyidagilar kiradi:

sifat bo‘yicha foyda;

foyda marjasi, xarajatlarga foyda ulushi sifatida ifodalanadi.

Ushbu ishlash ko‘rsatkichlari umuman kompaniya uchun ham, mahsulotni yaratish jarayonlari
uchun ham hisoblab chiqilishi mumkin va shu bilan xarajatlarning foyda bilan o‘zaro bog‘ligligini
oshiradi va uzoq muddatli yechimlarni rejalashtirishni osonlashtiradi.

Uchinchi yondashuv doirasida iqtisodiy samaradorlik mezoni samaradorlik darajasi bo‘lishi
mumkin, chunki boshqaruv sifatidan olingan foydaning umuman yoki alohida jarayonning
kompaniyaning umumiy daromadiga nisbati. Har bir jarayon uchun sifatdan olingan foydani aniqlash
uchun quyidagi algoritmdan foydalaniladi: mahsulot yaratishdagi har bir jarayonning og‘irligi (ahamiyati)
aniqlanadi. Reyting usullari yordamida hisoblangan, eksperimental-statik, normativ, jarayonning
ahamiyati koyeffitsiyent shaklida ifodalanadi; hisobot davri uchun har bir jarayonning bajarilish sifati
baholanadi. Shu bilan birga, jarayonning sifatini baholash koyeffitsiyent shaklida ham ifodalanadi;
jarayonning sifatini bajarish darajasi uning og‘irligi koyeffitsiyenti bilan o‘rnatiladi va sifat bo‘yicha
umumiy foyda summasiga ko‘paytiriladi. Natijada, tegishli jarayonning sifatidan taxminiy foyda olinadji;
har bir jarayon uchun sifat xarajatlarining samaradorligi tegishli jarayonning sifati bo‘yicha hisoblangan
foydaning bir xil jarayon xarajatlariga nisbati orqali baholanadi.

Xarajatlarni boshgarish korxona tomonidan yuqori iqtisodiy natijaga erishish vositasi sifatida
nafaqat xarajatlarni kamaytirish bilan cheklanib qolmaydi, balki barcha nazoratlarga ham tegishli’. Shu
munosabat bilan buxgalteriya hisobi va xarajatlarni boshqarishning yangi noan’anaviy tizimlarini ishlab
chiqish, sifat xususiyatlarini yaxshilash muammolarini va ular haqidagi ma’lumotlarning tahlilini
o‘rganish nazariya va amaliyotning dolzarb muammolaridan biridir. Zamonaviy sharoitda xarajatlar
darajasi boshgaruvning eng muhim obyekti bo‘lib xizmat qiladi, shuning uchun buxgalteriya hisobi va
tahlilini takomillashtirishning ahamiyati shubhasiz oshdi.

Buxgalteriya hisobi xarajatlarni boshqarish uchun buxgalteriya va analitik ta’minotning asosidir
va tijorat tashkilotlarida boshqaruv qarorlarini gabul gilishda muhim rol o‘ynaydi. Biroq, hozirgi vaqtda
zamonaviy buxgalteriya tizimlariga xos bo‘lgan kamchiliklar strategik boshqaruv hisobi, strategik
buxgalteriya hisobi kabi sohalarning paydo bo‘lishiga olib keldi, ularning rivojlanishi buxgalteriya hisobi
va iqtisodiy yondashuvlarning tabiiy yaqinlashishi doirasida sodir bo‘ldi.Ushbu sohalarning rivojlanishi
ishlab chiqarish xarajatlarini boshqarish uchun analitik vositalarni shakllantirishga asosiy yondashuvlarni
ishlab chiqishga va menejerlarga tijorat tashkiloti natijalarini baholash uchun zarur ma’lumotlarni taqdim
etishga imkon beradi. Strategik boshqaruv hisobi qiymat zanjiri konsepsiyasi asosida tashkil etilishi
mumkin, bu har bir javobgarlik markazining tashqi omillarni hisobga olgan holda tashkilot tomonidan
olingan natijalarga qo‘shgan hissasini aniqlashga imkon beradi va shu jumladan:

javobgarlik markazining turi (xarajatlar markazlari, savdo markazlari, foyda markazlari,
investitsiya markazlari);

sanoatning o‘ziga xos xususiyatlariga muvofiq shakllangan kattalashtirilgan qiymat zanjiri;

batafsil qiymat zanjiri (qiymat zanjiridagi faoliyat turlari);

muayyan javobgarlik markazining faoliyatini baholashga imkon beradigan asosiy buxgalteriya
prinsipi;

xarajatlarni hisobga olish va xarajatlarni hisoblash usullaridir.

Tashkilotda strategik boshqaruv hisobi tizimini tashkil yetishning konseptual yondashuvlari
quyidagicha: birinchi yondashuv atrof-muhit monitoringi tizimini, moliyaviy monitoring tizimini o0‘z
ichiga olgan mulk, pul oqimlari, ishlab chiqarish xarajatlari (ishlar, xizmatlar), foyda strategik boshqaruv
hisobining yagona tizimini yaratishga garatilgan. va boshqaruv hisobi, strategik rejalashtirish; ikkinchi

% Japnarmaes, A. A. (2020). CouuanbHBIi aHATM3 MHBECTHIMOHHBIX NMPOEKTOB. In MUHTaKa HKTUCOOUETHHU
WHBECTUIMUTAIIHUHT MOJIMABUN-XyKYKUH Ba HHHOBAIIMOH Xuxatiapu (pp. 516-520)

Hypwmaros, O. T. (2018). Bormpocs! cOOTBETCTBUS MEXIYHApOIHBIM CTaHIapTaM HallMOHAJIBHOTO CTaHAAPTa OyXIaaTepcKoro
yuéta Pecnrybnuku Y3b6exkucran. Bonpocsl Hayku u obpasoBanus, (11 (23)), 13-14.
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yondashuv u ishlab chiqarish xarajatlari (ishlar, xizmatlar) strategik boshqgaruv hisobini tashkil etishga

asoslanadi. Birinchi yondashuv bilan tahlil, rejalashtirish, buxgalteriya hisobi va nazorat strategik

boshqaruv hisobida yagona jarayonga birlashadi. Ikkinchi yondashuvda tashkilotning tashqi va ichki
mubhitining barcha omillari ishlab chiqarish xarajatlari (ishlar, xizmatlar) miqdoriga ta’siri nuqtayi
nazaridan tahlil qilinadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR.

Buxgalteriya hisobi va boshqgarub hisobining asosiy farqi shundaki, boshqgarub hisobi,
buxgalteriya hisobidan tashqari, rejalashtirish va tahlilni ham o‘z ichiga oladi, bu yaxshi tashkil etilgan
mustaqil intizomdir, chunki buxgalteriya hisobining o‘zi bilan bir qatorda tahlil, rejalashtirish,
prognozlash va boshqalarni 0‘z ichiga oladi. Bugungi kunda buxgalteriya hisobi va auditni tartibga solish
bo‘yicha davlat funksiyalarining bir gismini professional hamjamiyatga topshirmoqda va buxgalteriya
hisobini qonuniy qo‘llab-quvvatlash tizimi soddalashtirildi. Zamonaviy buxgalteriya modelini yaratish -
korxonalarda tashqi moliyaviy va ichki boshqaruv hisobi - birinchi navbatda buxgalteriya hisobi, audit
va iqtisodiy tahlil kabi muhim funksiyalarni takomillashtirish zarurligini anglatadi. Natijada,
buxgalteriya ma’lumotlari, aynigsa ishlab chiqarish bo‘linmalarining va umuman korxonaning ish
faoliyatini kuzatish, tahlil qilish va baholash uchun analitik ma’lumotlar shakllanadi va ishlatiladi.
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