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TUXKOPAT BAHKJIIAPUJIA TAHC®OPMAIIUA
KAPAEHJIAPUHUHT AXAMUSTH

Maructp Camoxuaaua Masiianos
bank monus Akanemusicu

Aunotanus: Maskyp Makonana Y36ekucTon PecryGmukacy THXKOpaT GaHKIAPHHHHT TpaHCHOpMAIHS
xKapa€Hiapy, TeHACHIMSIIapH, aQ3a/UIMKIapy Ba PUBOMJIAHHII CTpATETHsICH Oopacuaard MyaMmMMoiap
xamJa xaTtapnap ypranwirad. HlyHunraek, Tuxkopar 6aHkiapy TpaHchopMalusicy xKapaéHua XOpKui
Ba MaxaJUIM{ HMKTHCOMYMIIAP Ba MYTaXacCUCIAPHHUHT (UKpIIApU YPraHWIIH, Xamaa. TpaHchopMamus
Xapa€HJIapUHU aMaJira OLIMPHITaH XOpUKUA OaHKIApHUHT 60cHO YTraH Hyuiapu Kypud YMKUILIH.
Tasany cy3aap: bask, Tpanchopmanus, KpeauTianl, reocuécar, pakaMIalTHPHUILL, CTPATETHsL.

Annotation: This article examines the transformation processes, trends, advantages and problems and
risks of the commercial banks of the Republic of Uzbekistan. Also, the opinions.of foreign and local
economists and experts were studied during the transformation of commercial banks, and the paths taken
by foreign banks that underwent transformation processes were considered.
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Kupun:

SIary Y36eKHCTOHHUHT MKTUMOMI-MKTHCONH PUBOKIAHNIIMHUHT ACOCHH MHIUIMH MaKcaim 6y
axXOJUMHUHT OapKapop VYcuinu, Vyprada yMp KypHuml, peaid JapoMajjap, WKTUMOUM TabMHUHOT,
KaMOaFraJUIMKHU KHUCKAPTUPHUIL, YH-KOW KOMMYHAJ WIAPOUTIAPUHU SXIIWJIAII, WOUIA0 YHKApUIIAa
WHHOBAIMOH (PaOJUTMKHU OIIMPUII, PaKaMIM TeXHOJOTHSIAPHU JKaJlal KOPUW ITHII, UKTUCOTUN YCHUTIT
CypbaTIapyHH IOKOPU Japakara oiau0 YMKUII Ba UMIOPT YPHUHU OOCYBUH SKCIIOPTOON MaxXCylOTIapHU
uniad yukapumaup. Maskyp MacajajJapHd Xajl 3THII Ba CTPATETHK Bazu(allapHU aMaira OMIMPHII
acocan Twxkopar 6aHKIapuaa KpeauT TUSUMIHUHT caMapaiy ULy OunaH OOFIuK Oyi1anu.

bank daonusaTuHu TpaHchopmanMg kapaéHiapu Kymuad oMWIIap, XyCyCaH TEXHOJIOTHK,
TAIIKWINHA, 0030p, MKTUMOUH, CHECHI OMUITIIAp TAbCUPH OCTHUIA COAMP OYiaau. YIIapHUHT axaMHUATH
PUBOXJIAHUIIHUHT TYPIM Tapuxvi 60CKuuIapuaa y3rapaau. 3aMOHaBUI MIAPOUTAA SHT KYyWIH TabCUD,
Oy - SHTYU TEXHOJIOTHSJIAPHHUHT Haimo OYIMIIM Ba TAKOMWLIAIITHPWINIIN, alHUKCA yIap WKTHMOMIA-
UKTUCOAMHN ¥3apo TabCUPHUHE SHIM WAKIITIapy OnilaH Oupra Kejiranjia KypuHaIu.

KOxopuna ounanpud yrunaran pukpnap Pecnybnuka 6anknapuau TpachopManus KA OPKaIu
UKTUCOMUETHUHT KOH-TOMUPH OYyiiraH BaHK TH3MMUHU SHaJAa PUBOXKIAHTHPHUII, MaBXKYJ MOJUSBHIA
pecypcnapaal okiioHa (oiganannd, baHkIapHUHT JapoMaANWIMIMHU XaMmJa axOJIMHUHT baHkka
OyJraH MIMOHYWHW OIMUPHII MyMKHH. By 3ca Ma3Kyp TaaKMKOT MaB3yCHHUHT OYT'YHTH KyH/a KaHYaJIUK
J10J13ap0 SKAHIMTUHU OWIITUPAIH.

Anaduérinap TaxJiuim

V36exncron PecnyGnukacu Mapkasuii  GaHkM axGopoT TEXHOIOTHSUIAD  JAeNApTAMEHTH
mupektoprt C. MenubaeBuunr ¢ukpura kypa “byrynru 3amonaBuil nyHéma nespinu xap Oup OaHk
paKamiid TEXHOJIOTHsUIap/aH (oiJalaHUIl MUMKOHHUSTUTA 3ra OYinraH Oup IIapoWTIa acoCHi HKKUTA
touagarn ¢oiiganaHyBUMIap Ky3ra TalUIAaHMOKAA, SBHH Oyjap TEXHOJOTHSUIApIaH OJIMNUTHHA
doiinananagurannap XxaMmJaa WHHOBAIMSUIAD KWIWII Ba KYHIAJIUK KOMMYHHUKAIMSUIApUra Y3rapTUPUII
kupuTul yayH 3¢ dexktuB Qoimananagurannapaup. Jlapxakukar, OyryHTH KyHAa acocwii pakooar
paKkamiIM TeXHOJIOTUsANap ypracuiga coaup OYnubd, "Pakammu TadoByr" ne® aramaauraH BazHsATIIAp
ApaTUIMOK/IA.
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Tpanchopmanusaunr keiinaru Bazudanapu - CyHbUI HHTEIEKT Ba MalllMHAHU YpraHWII KaOu
SIHTH TaxXJIWINK ycyJiap Ba BOCHTAJAPHUHT MaBXyIJIUTH OAHKHUHT MOJUSBUN COFJIUFU TYFPUCHIArH
MabJIyMOTJIApHU KalTa WIUIAIIHU TE3MAIITHPHIL, (oiifa YCUIIMHNA OamopaT KHIMII XaMmJa TaIlKh Ba
WYKH Y3rapuiuiapra Te3Kop >kaBod Oepuill UMKOHUHH Oepau. SIHTH TeXHOIOTHsIap Ou3ra Kyn HUILTUK
UII JJABOMUIA TYTUIAHTAH KaTTa XaKMAAard MabiyMoTiapra OolIKada Kapamra, yaapJaH caMapalirupox
doiinananuira UMKOH Oepajyl - HIYHUHT Y9YH MUKO3HH SIXITUPOK OMJIMO OJIMHT Ba yHTra Te3/a ap30H Ba
OHI KyJail 2YMMHHM Takiaud KuwiMHT. AWHaH 11y EHIAIIyB 3aMOHaBUM OaHKIapra pakoOaTIomn
YCTYHJIMKKA SPMIIUII HMKOHUHHU Oepaau.”!.

“Finastra” xommanmsicu pax6apu X. Hupyxszagaunr dukpuda sca “Yirapuuuiap aBBaiaMm 6op
O0aHk wuuMga OoNUIaHUIIM Kepak. baHKHMHr Ou3Hec jkapaHiapuaaH OOLUIaHWIIN Kepak. busHec-
Kapa€HIIapHU  Kaiita KypuO YMKKAaHAaH CYHT, ymoly V3rapuiuiapHd — KyJu1aO-KyBBaTJIOBYU
TEXHOJIOTHsUIap Maijgo Oynanu: ynap OaHK XOIMMJIAPUHHU YKUTAIW Ba MHXKO3 OWJIaH Mallakalld y3apo
MyHOca0aTiIapHu TabMHUHJIAWIU. baHk Qrmaniapu CHHXPOH paBUIIA Y3rapHINU Kepak, YyHKH MIKO3
ucTanran OaHKIa Oup XWUI Japaxkaga Xu3MaT KYpPCAaTHIMIIMHH XOXJaiau. Xu3MaT KypcaTHUlll
XKapa€HIIapy TYJIUK aBTOMATIAIITHPWIraH OyIuimm kepak Ba Oy OaHKHUHT aCoCHil Basudarapuaan Oupu
XUCcOONaHa Iy, sSTbHU, aBTOMATIAIITUPHILIAH KeHUH KYIa UIUIOB Oepulll skapacHu KOIMACIUTH Kepak.
Mwxo3znapra 6ankka Oopmacian OaHK Xu3MaTiapuiaH (QOoWaTaHWIl MMKOHWHU OepaauraH Kyian
OMHHUKaHauIapaan Qoiaananui kepak” 2. Maskyp Gpukpiapaad KypHIIAMU3 MyMKARKA OYTYHTH KyH/Ia
THOKOpAT OaHKJIApWHU TpaHchopMalysl KWIMHAMIMAA paKaMJIAIITHPUINTa aloXuga YbTHOOp Oepuil
Tajxad ATWIAN.

Tapkuiam >xou3Ku OAHKJIAPHUHT TpaHchHOpMaIusl sKapa€Hu Xap AOUM XaM MYyBO(DaKKHUSITIN
amanra ommaigu. “McKinsey&Company” KOMHaHHsICH TOMOHUAAH ONUO OOpMiraH TaIKUKOTIapAa
OaHKJIAap TOMOHMAAH aMaira omupwiaérran TpaHc@opmauums kapaéunapunuHr atura  30%
MyBOo(pQakuATIN aMaira OMMPHIMOKIA Ba YJIAPHUHL aKCapuaATH OeNTHIIaHraH Makcajajapra Jpulia
onmomMasinitd. McKinsey ¢ukprda MyBo(haKKUATCH3TUKHUHT cababiapu KyHugaruiap XucoOJIaHMOK/Ia,
ABHU OAHKJIAp HWIIap 1aBOMUAA TEXHOJOTUSIApra UHBECTULIMSATIAP KUPUTUO KenHO, Iy OpKalld TEXHUK
Kap3iap Kymnaiin0, mapuananran Ba mypakkad IT-apxurekrypa makuranmokaa. Ly Ounan 6upra bank
paxOapiapvuHUHT TpaHcopMalus >kapaéHura JOKala MK OuiaH Kapauuiapu, sbHU O0aHK paxOapiapu
TpaHchopmanus xkapaCHuga Mypakkad uHTepdeiiciap Ba 3CKM MabIyMOTiap OWIaH SHTUIMKIAPHU
MHTETpalysUlaliHl  HoOatra onamaimmiap. busznec Owmnan [THM axpaTuin s3ca pekalaliTUPUITaH
UIUIAPHU aMajra OUIMpUIIa KUMMHYMIMKIAp fo3ara Kenaau. Mirdu KydJlapuHUHT 3CKUPULIH, STbHU
dbunTexIapra Taiép oMacIUKIApH Ba SHEMIMKIIApPra Te3 Mocialla OJIMAaclIUKIapy xaMm yily skapaéHHU
MyBadhaKUATCH3IMKKA yapainura.cabad 0yamoxma” 3.

“Poccusnunr “Business studio” mnoiiuxanam TalIKMJIOTUHUHT MyTaxacccucu P. McaeBHUHT
TabKUIAIINYa MUXKO3JIapra cudaTim Xu3mMaT KypcaTWiuiI OMPHUHYM HaBOaTAa OAaHKHUHT MMUDKUTA
Ba YHUHT 00pYCcUra TabCup KATYBYU OMUIIAMDP.

banxiiapia xu3mar kypcatumn cudarta - Oy OaHK OwiaH OOFJIAHMINIIA MHUXKO3JIAP IXTHEKUHU
KOHJMPUIIITA TabCUP KUIIYBYHU, JICKMH acocHil OaHK Ou3Hec xapaéHiapuHu (MaxcyjaoT Ba XU3MATIapHU
COTHII) amaira OUMpHUIl OuiaaH OeBocHuTa OOFIMK OYaMaraH MexXaHW3MIIap, TaaOupiap, Koujaiap Ba
atpulytnap Maxmyuaup. bankga xusmaT kypcatuil cu(aTHUHM TabMUHJIANl Ba AXIIMIAI Oyiuda
daonuATHE. OaHKHMHT acocHil (MaxcysoT) Ou3Hec >KapaHJIapuHH amajra OIIMpHIIaH (apriamn
Myxumanp. bomikaua kunub aiftranga, acocuii OuzHec xapa&Hiaap MUKO3 XU3MAT KypcaTuill cudaTuaan

! PedopmupoBaHMe 6aHKOBCKOM cucTeMbl: ONbIT GaHKOBCKOro ceKkTopa Y3bekucraHa B nepexofe Ha PbiHOYHOE

npuHumnol.(https://blogs.worldbank.org/ru/developmenttalk/reformirovanie-bankovskoy-sistemy-opyt-bankovskogo-
sektora-uzbekistana-v-perekhode/)

2 TpaHcdopmauus B 6aHKax: “HyHo MEHATb 6u13Hec-npouecchl " MaHepy MbiWwieHns”.
(https://ictnews.uz/18/09/2019/banking/)
3 Why most digital banking transformations fail—and how to flip the odds.

(https://www.mckinsey.com/capabilities/mckinsey-digital/our-insights/tech-forward/why-most-digital-banking-
transformations-fail-and-how-to-flip-the-odds)
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KOHUKKAHHWJIAaH KEeWWH WIIra TYIIUPUIAAW Ba Y KEpakiud MaxCylOoT/XM3MaTHH COTHO onui Oyinda
KapOpHM XU3MaT KypcaTuil cudartuaan Kenub ynkuo Kadyn Kuiaan” 4, Ymby GpuKpiaapaad KypUIuMus3
MYMKHHKH THXKOPAT OaHKIApWHU TpaHCHOpMAIUsl KIIIMIIIA XU3MAT KYPCaTUI CH(ATHHHA OLNTUPHII YHT
acocuil Bazudanapan Oupu xucobIaHa Iy,

Twxopar OankimapuHu TpaHcGOpManus KUIMIIHUHT WxKOOWA Tapadmapu OwnaH Oup Karopaa
ymly skapaéHna Oup KaH4ya Xarapiap XaMm maiino Oymumu tabumii xon, Cankr-IlerepOypr momurex
YHHUBEPCUTETHHHHT Ipodeccopu
JI. T'y3ukoBaHuHr (ukpuya OYTYHTM KyHJa acocuii xarapiuapaaH Oupu Oy kuOGbOepxarapriapaup.
“kub0epxarapiap Hadakar OaHKIApHU OAJIKUM YIIAPHUHT MIDKO3JIApUTa XaM TabCUp ~KYypcaTaim.
bankmapparu pako6at MOJIUSBUN XU3MATIAPHUHT KyJIaWJIUTMHA Ba CU(ATUHU OIIMPHUINra MaxOyp
KWIad XaMa [y OpKaJld MIKO3JIapHUHT MYMKHH OYJraH HyKoTHILIap OYitnua XaTapiapHu OITUPAIH.
bank mmxo3napu OaHkIapaard Xu3MatilapHUHT cUdaTH, TE3JIUTH, Y3apo alloKaTapHUHT OCOHIAIINIIIY,
XU3MaTJIap HAPXUHUHT TAaCalMIIy Ba OOMIKa OMp KaH4Ya KyJalIMKIap Y9yH KyIIMM4a XaTapiap OuiaH
Tynaigunap. Maskyp xaTapiapHd KaMmaWTupuil Oyiinuya perynarop OaHK, TuXKopar .OaHKIapu Ba
MOJIMSIBMH TAIIKUIOTIAp TOMOHHUIAH KAaThbUH Yopaiap Kypui Tanad stunaga’ >,

Tpanchopmanus xapa€Hnapuia By KyAra KelIuilld MyMKUH OynraH xarapiap Oyiinua Xankapo
Momus skamrapmacu nupekropu Kpuctun Jlarapaausr ¢ukpura xypa “bu3 MHHOBanusAra XallakKuT
KWIMaral XoJijia BYXKyJra KeJIUIIM MyMKHH OYIIraH XarapiapiaH XMMOsUIAHMIMMME3 Kepak™®. VHUHT
TabKUJIAIINYa WHHOBALMOH MOJHSBHIA TEXHOJOTHSJIAP MOJMABHN TAIIKMIOTIAP YY9yH KEHT KyJIaMild
UMKOHUSTJIAD Ba HCTUKOOJUIApHU spaTaiu, OMPOK y3ura spaiia. xarapiapu XaMm MaBxyld. Mwucon
TapUKACUAA KPUNTOAKTUBIAPHH KENTHPUO, YHHUHT HMMKOHUSITIApHUM caHa0 YyTuO, y3ura spama
xaBhIapuHU XaM KypcaTtuO yTraH, SbHU KPUNTOAKTUBIAD KUMMATIAM KOFO3Jap CaBIOCHAAH TOPTHO,
XOPIKAArd KapuHIOIUIApTa MyJ JKyHaTUILIaprada ©OyiaraH onepaunusuiapHH TE3pOK Ba ap30H amaira
omMpuiIM OunaH Owupra, ymlOy akTHBIAp HOKOHYHMH . Makcajiapia XaM HWIUIATWIAETIaHIuTHHA
KypcaTuO yTras.

FOxopunarn myrtaxaccuccinap Ba HKTUCOAYM ONUMIIAPHUHT (PUKpIAPUHM YpraHraH XoJiaa
KaiiJ 5TUII JO3UMKH, TrokopaT OaHKIapWHU TpaHC(OpMaus KWJIHMII Ba aHbaHABUI OaHK XU3MaTiapu
Kypcatuil Omiian Oupra, 0aHK XMU3MaTJIaPUHUHT MHHOBAIIMOH yCYJIHMTra YTHUII J013ap0 mMacaia SKaHIUTH
SKKOJI KYpUHHUO TypuOau. AiHEKCA OYTYHI'M KYHJIa TEXHOJOTHSUIAPHUHT TE€3 PUBOXKIIAHMIIU Ba WHCOH
TaakKypuHUHT YcuO Oopuiy OaHKIApHUHE 0030p TanabuaaH Kenud 4uku® MocialryB4aH Xu3MaT
TypJapyUHU UILIA0 YUKHATITH
Ba MIDKO3JIapra Xu3mar KypCaTuIll )K0310aJ0pIMTHHH OIIMPUIIHH Tanal 3Taau.

TaakuKOT MeTOA0J0TUsICH

Twxopar . Oanknapupa = TpaHchopmanus kapaCHIApHM — YpraHumia — KypcaTKUWIapHU
COJIMIITHPUI, TAKKOCHAII, SKCIPUMEHTIIAp, Ky3aTyB, CTAaTHCTUK TaxJIWI Ba CYpPOBHOMAJap, CBOJ
TaXJIMIM Xamjia OoMIKa ycymapaan (oiaaaHuiraH.

TaxJim1 Ba HaTHKaJIap

TankuKoT HaTHXKalapu IIYHU KYpPCaTIUKH, PECIyONMKaaard HaBiaT YIYIIM MaBXyJ THXOpaT
OaHKIapH 0030p MIAPOUTHUTa MOCIIAIIUINTA XapakaTr Kuiaétran Oycana, TaH OJu0 alTHIINMU3 KePaKKH
OyryHIH KyHJAa XyCyCHil THXKOpaT OaHKJIapu XU3MaT Kypcatuin cudaTu OViinda xam, Xu3mar Typlapu
Oylinya XaM JapoMaJUIMIIMK Japakacw OyinWda XaMm JaBiiaT OaHKIapura HHUCOATaH SXIITUPOK
HaTHKaJapHU KypcaTud KeIMOK/IA.

4 Cnocobbl obecneyeHun n ynyyuweHuna Ka4yecTBa 06CI1Y)-KMBaHMF| K/IMEHTOB 6aHKa.

(https://www.businessstudio.ru/articles/article/sposoby obespecheniya i uluchsheniya kachestva obs/)

5> “Hosaa ¢wuHaHcMBaa peanbHocTb: Lundposas TpaHchopmauma B 6HaHkosckom cektope” J1. A. T[y3uKosa
(https://core.ac.uk/download/pdf/268997511.pdf)

6 TpaHchopmauma pgeHer’- ®uHaHcel M passutMe-MioHb 2018, «PerynnpoBaHme GUHAHCOBLIX TEXHOMOTMIN»
(https://www.imf.org/external/russian/pubs/ft/fandd/2018/06/pdf/fd0618r.pdf)
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1-kaaBaJi

VY30eKHCTOH THKOPAT GAHKJIAPUHUHT co() Poiiacu KypcaTKudaapu’

Coo doiina
Ne | Bank Homu 2022 §ima (wipa. | 2023 i | .,

cyM) (Mapa. cym) yenut Yona
1 Vamummitbank 2410 1717 -28,8%
2 Kanuran 6ank 1 080 1630 50,9%
3 XaMKop OaHk 735 1200 63,2%
4 V3canoaTkypuininbank 589 912 54,8%
5 Hnoreka 0ank 1157 819 -29,2%
6 Tpact 6aHK 605 800 32.2%
7 ArpobaHk 609 751 23.3%
8 Nnak iiynu 6ank 470 740 57,3%
9 Opuent @uHaHc OaHK 453 608 34,4%
10 Anoka 6aHk 228 608 166,1%

KOxopunaru xanBanaa Kypuin MyMKHHKH, cod) doiina kypcaTkuwiapu 0yiinda xycycuil GaHkiap
naBiarT OaHkJIapura HucOaTaH aHYa akTUB XucoOmaHamu, 2023 iun akyHu OVilMua rOKOpHU YHTaIMKHU
acocaH XyCycui OaHKJIAp rajulaMOKa, siIbHU XYCyCUW OaHKJIApHUHT aKTHUBJIAPW JABJAT OaHKIapUTa
HucOaTaH aHyarvHa nacTpok Oyicana, cod Qoiina kypcarkuuwiapu Oyinuda sca aHUYaruHa MHUIIATINPOK,
KYPUHMOKJ1a.

Mmucon Tapukacuaa Tmkopar OaHKIAPUHUHT AaKTHBJIAPH Ba KalHWTaiura HUcOaTtaH cod
doitnacununr perrademiuruan (ROA, ROE) kylinnaru xaBaanga Kypud yuKaMus:
2-KagaBan

V30eKHCTOH THROPAT OAHKJIAPHHMHT PeHTA0UIMK KypcaTKu4iapu®

AKTHB Kanuran
Cod doiina
(2023 (2023 (2023 i) ROA | ROE
Ne [ bauk HOMHA W) m)

MJIpI. CyM | MipA. cyMm | (mipa. cym) | Y%oma | Y%na

1 Kamnuran 6ank 41 866 4226 1630 3,9% | 38,6%

7 ¥36eKnCToH 6aHKkNapuHUHT 2023 ANArM MONMABNIA HaTUXanapy — CONUWITUPMA MHbOrpaduKa
(https://bankers.uz/news/1353)
8 Y36eKNCTOH BaHKNapUHUHT 2023 AKATM MOAMABUIA HaTUXaNapK — CONMUITUPMA MHbOrpaduKa
(https://bankers.uz/news/1353)
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2 A3zust Anpsac 0aHK 8029 845 321 4,0% | 38,0%
3 JaBp GaHk 6 130 1 006 371 6,1% | 36,9%
4 Tpact 6ank 9450 2244 800 8,5% | 35,7%
5 V3K 6ank 8 845 1311 430 4,9% | 32,8%
6 Xamkop 0aHk 20980 3758 1200 5,7% | 31,9%
7 Opuent ®uHaHCc 6aHK 13126 2248 608 4.6% | 27,1%
8 Nnak iynmm 6aHk 16 866 2752 740 4,4% <. 26,9%
9 AHoOp 6aHK 4418 582 140 3.2% | 24,0%
10 Aunoka 6aHk 16 045 2643 608 3,8% | 23,0%
11 YHuBepcan 6aHK 2392 418 96 4,0% | 22,9%
12 HNusect ®unanc 6auk 9571 1180 250 2,6% | 21,2%
13 OxTob6aHk 2367 479 75 3,2% | 15,6%
14 Nnoteka 6ank 47 638 7579 819 1,7% | 10,8%
15 V3canoarkypuinmbank | 74 634 8728 912 1,2% | 10,4%
16 Vamuuuiibank 127 503 17 849 1717 1,3% | 9,6%

17 g;;;{;cm PHBOFUIATTHPHIL | 57063 .| 3180 236 0,9% | 7,4%

18 ArpobaHk 66 700 12 297 751 1,L1% | 6,1%

19 Xank OaHKu 36 603 5883 249 0,7% | 4,2%

20 Acaka 6aHK 58014 6 668 151 0,3% |2,3%

Maskyp xaaBajgaH HIYHH KYpHII MyMKHHKH PEHTAOCIMK KypcaTkuuu Oyiinya xam OMpUHYHU
VHTATMKHA (haKaTTuHA XyCyCHil OaHKIap ArajuiaraH, SbHU JaBlaT OaHKIAPHHHUHT KYpCaTKAWIAPH aH4a
IacT XMCOONAHMOKZA. MWCON yuyH Y3MWUIMIGAHKHHHI KalMTald Ba AKTHBIAPH PECIyOIMKaMU3
THXKOpaT OaHKIJIApH MYKa SHT KarTacu Oyicana, oupok, ROA Ba ROE kypcaTkuwiapu O6Vitnaa TrxopaT
Oanxiapu Oyiinua 16 Yypunga Typubau, €xku Oomikaua KwiuO aitaguran Oyicak, KamurtanOank
aktuBuapu 41,9 wpaH. cymMHM Tamkua Kuwiuob, 1,6 TpaH. cymM muknopuaa cod ¢oina kypran Oyica,
Vamumnniioank sca 1,7 TpiaH. cym doiina kypumu yayH 127,5 TpiH. cyM MHKJIOpHAA aKTHBJIAp Tanab
STWITAH. YOy XoJaTiapAaH Xyjloca KHIUII MyMKHHKH, XyCyCHH OaHKJIApHUHT 0030p IapoOUTUTA
MOCTAITyBYAHJIUTH, XU3MaTiaap CUGATUHUHT IOKOPWIMIM Ba XMU3MATIAPHUHT XUIMa-XWUIUTH Xamjaa
aHbAHABHH XU3MaTJIAp KYpCaTHUIIAaH aJUTAKA4OH BO3 KeunO, Y3MapuHUHT (DaoNHsTHHHA TpaHCHOpMALIHS
KWJIUILIApU, MUXKO3JIapra »K03ubalu KYpPUHUIIUTA Xamjaa MUPOBap]] MaKcajJiapra SPHILIUIIra acoCHi
TypTKH OYaMOKma. bBupok, MIyHHM TabKuaianm Kepakku JlaBmar OaHKIapW pPEeHTAOSIUTUTHHHUHT
KypcaTkuuwiapu Xycycuil OaHkiapra HucOaTaH macTiurd ymoy Oanknapna [laBmat nactypiapHUHT
VOKTHMOUWH aXaMHUSATra MOJIUK OYIITaH JIOHMXaTapuHU UMTHUESIH IapTIapia MOMHUIAIITHPUIILIApH OaHK
KypcaTkuuiapura canouil Tabcup KUIMOK/IA.
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IIyHuHr yayH XaM JaBiaT yIyIIMIArd TIKOPAT GaHKIApHHE Y30eKHCTOH Pecry6mmuKacHHMHT
[Ipesunentu Tomonuaan 2020 iun 13 maitnaru
[ND-5992-connmu dapmonn OwmsaH TpaHchopManus KWIHII Ba XyCyCHUJIAIITHPUII OYHMYa TErHIuId
TONIIMPUKIAP OSPUIIH.

UyHku aiiHaH JAaBiaT yaylIuaard THXKOpAT OAHKJIAPUHUHI KallUTald, aKTUBIapu Ba OOIIKa
Kypcatkuuwiapu 6yiinua PecriyOnukana eTakun YpuHIapHU Srajiaiay.

Pacm-1

Tukopat GAHKJIAPHHUHT ACOCHI KYpcaTkuuwiapu’ (MJIpA. cym)
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Ymby nuarpammana JlaBnmaT <yAylnIWpard  TIOKOpaT OaHKIAPUHUHT acOCHH KypcaTKUWiIaph
Xycycuil OaHkiapra HucOaTaH aH4a FOKOPY SKAaHIMIMHM KYpHUIl MYMKUH, SbHM JaBiaT YIyHIMJAru
THO)KOpAT OaHKJIIAPUHUHT TOTCHLUAIIApU OOWIKa OaHKiapra HucOaTaH sHYAarnHa roxopuaup. JlaBmar
YIYLIIU MaBXyJ THKOPAT OaHKIapUHUHT aktuBiapu 450,0 TpaH. cyMra sikuniamrad 0yica, Kpeautiap
canmmoru 300 TpiH. ¢ymIaH ommo KeTraH. bomka GaHKIapHUHT aKTUBIIAPH dca
2 Gapobap kam 6ynu0, 200 TpaH..cyM arpoduia IMAKIUIAHTAHIMIMHA KYpUIl MyMKUH. LIIyHUHT ydyH
xam llpe3nzeHTHMU3  TONMIMUPUKIAPUTAa AacOCaH JaBjaT OaHKIApUHH XYCYCHIJIAIITHPHUIN Ba
TpaHchopMalMsd KWIKII OPKAJIN YJIapHUHI CaMapAOPJIMIMHU Ba PEHTAOCIIMTMHHU OLIMPUII aCOCHUN
Makcaajiapaad Oupu XUCoOIaHMOK/IA.

Xyuoca: Trwkopat OaHKIApUHU TpaHCPOpPMALUs KWIWII Ba YHUHT KpeIuTiam (aoiusTUTra TabCHpPUTa
JIOUp amalira OIIMPWITaH YpraHuIuiap acocuaa KyHuaaru Xyjiocanap MakIIaHTHPUIITaH:

V36exucron PecryGmukacu ITpesunentunnnr 2020 iwn 13 maiinaru ITdD-5992-cornmu papmMoHn
WKPOCHHM " TabMHUHJIAII Ba PecrmyOnmnkamm3maa OaHK COXAaCHHU PHUBOXKIAHTHPHUIN XaMJa YIIAPHUHT
baonuATHHU paKaMIaAlITUPHUIN, pPakoOaT XyIyAMHH SpaTHIl Makcaauia THXKopaT OaHKIApUHU
TparcopMarus skapaCHIAPUHH SIKYHJIAII MAaKCaJula XyCyCHIJIAIITHPHUII JKapaéHIApUHUA KHCKA
dapcatiap nunaa TYIUK amalra OUIMpPUII Makcaara MyBo(UK XUcoOIaHau.

byrynru kynnaru reocuécuil xonamiap, my xyminagad Poccus Ba YkpanHa ypracuaaru HA30J1ap
acocuna AKII Ba EBpoma urrtudoxu tomoHuzaaH Poccusira kapmu KaOya KWIMHraH OuMp KaHua
WKTUCOAMH CAaHKIHSIIAp HATMKAcH/a F03ara KeinaéTraH UKTUCOANN TaHTJIMK X0JaTiaapHu nHobaTra oo,

9 ¥36ekmnctoH Pecnybankacu MapKasuii 6aHKMHUHT 2024 inun 1 AHBapb X0aaTUra MabayMoTH
(https://cbu.uz/oz/statistics/bankstats/1569329/)
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THXKOpaT OaHKIapu TOMOHHAAH TpaHchopManusa KapaéHuAa HWOUIA0 YUKWITAH Y30K MYAAATIN
CTpaTerusICHHY KaTa KypuO YMKUII Tanad dTHIAIH.

PecnyObnukamuzaru TH>kopaT OaHKJIapW TOMOHHMJAH Y3 yiaylmiM OWjaH IIEPUKYMIIMK acocHja
KaTHAITaH WHBECTHIMA JoWnxajnap Oyiinda >KaMUST yCTaBUTa KUPUTWITAH ¥3 YIYIIUHU XYCYCHH
CeKTOpra COTHII Ba JIOMUXAJIAPHUHI STalMK XYKYKMHM XYCYCHHM CEKTOpra TOILIMPHUII MakKcajira
MyBoOUK xucoOmanaau. UyHku ymOy XonaTiap OHM3HECHa HICPUKYMINK TYIIYHYaCHHU BYXKYATa
KenTupuO, Ou3Hec srajapu TOMOHUIAH (GaoTUSATHU o’ubO Oopuin Oyiinuya KeTHIIMOBYMIMKIAD F03ara
KEJUIIM MYMKHHJIUTH Xam/a JOMUXAHUHT 3TaJIMK KWINII XUCCH HYKOJUIIM JOHHXa PUBOKIAHUILINTA
TYCKMHJIMK KWINII SXTUMOJIMHU KEITUPUO YUKapaIH.
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