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JTIMOIY-MADANIY FAOLIYATDA MAGISTRATURA TALABALALARINING TASHKILIY-
BOSHQARUV KO‘NIKMALARI HAQIDAGI ZAMONAVIY G‘OYALAR

ANNOTATSIYA: Ushbu maqolada kasbiy kompetentsiyaning o‘ziga xos xususiyati, mohiyati va mazmuni
ochib beriladi, shuningdek, mahalliy va xorijiy olimlarining ijtimoiy-madaniy faoliyatida magistratura
talabalarining tashkiliy va boshqaruv ko‘nikmalari haqidagi zamonaviy g‘oyalari tahlil etiladi.

Kalit so‘zlar: kompetensiya, kompetent shaxs, kasbiy kompetensiya, kasbiy faoliyat, tashkiliy va boshqaruv
faoliyati, ijtimoiy va madaniy faoliyat.

ABSTRACT: This article reveals the peculiarity, essence and content of professional competence, and considers
modern ideas about the organizational and managerial skills of masters in the socio-cultural activities of domestic
and foreign scientists.

Keywords: competence, competent person, professional competence, professional activity, organizational and
managerial activity, social and cultural activities.

AHHOTAIIUS: B nanHO# cTaThe PacKphIBAIOTCS OCOOCHHOCTH, CYITHOCTh U COJIEpKaHue MpodecCHoHaIbLHOM
KOMIICTCHTHOCTH, TaKXE pacCMarpuBarOTCA COBPEMCHHBIC MNPCACTABICHUA OTCYCCTBCHHBLIX H 3apy6e>1<me
YYEHBIX 00 OpraHU3aIMOHHO-YIIPABICHYECKNX HABBIKOB MAarvCTPOB B COLMANBHO-KYIETYPHON EesSTENFHOCTH.

KaiouyeBble ci10Ba: KOMIETEHTHOCTh, KOMIIETEHTHAs JIMYHOCTh, NPOPECCHOHANBHAS KOMIIETEHTHOCTD,
npohecCHOHAIbHAS IeATEIBHOCTh, OPraHU3aIl[MOHHO-YIIPaBICHYECKas JACSITCIbHOCTh, O0IIECTBEHHO-KYJIbTYpHAS
JIeSATeNIbHOCTb.

KIRISH.

Jahon va mamlakatimiz amaliyotida talabalarning tashkilotchilik va boshqaruv qobiliyatlarini shakllantirishning
psixologik jihatlari va xususiyatlariga oid ilmiy izlanishlar alohida qiziqish uyg‘otadi.

Kommunikativ yetakchilik kompetensiyalarini shakllantirish texnologiyasi, maktabdan tashqari mashg‘ulotlarda
tashkilotchilik ko‘nikmalarini shakllantirish, ijtimoiy-madaniy rejalashtirish, bo‘lajak mutaxassisning shaxsiy va
kasbiy rivojlanishi, bo‘lajak magistrlarni malakali tayyorlashni ilmiy yo‘naltirilgan qo‘llab-quvvatlash didaktik
go‘llab-quvvatlash bo‘lib hisoblanadi. Shu munosabat bilan ta’limning tashkiliy-pedagogik jarayonidagi
kamchiliklarni bartaraf etish, ilg‘or tajriba almashish orqali yangicha yondashuv, texnologiya va tamoyillarni
ishlab chiqish va takomillashtirish zarurligi tushuntiriladi. Mamlakatimizda zamon talablari asosida oliy ta’lim
sifatini oshirish, jumladan, magistratura tizimini shakllantirish va rivojlantirishga alohida e’tibor garatilmoqda.
Ta’lim sohasida amalga oshirilgan keng qamrovli islohotlar natijasida huquqiy, ilmiy, uslubiy va
magistraturaning moddiy-texnik ta’minoti kuchaytirildi, magistratura mutaxassisliklari bo‘yicha davlat ta’lim
standartlari ishlab chiqildi, ta’lim jarayoniga zamonaviy pedagogik va axborot texnologiyalari joriy etildi va
go‘llanildi. Shu bilan birga, tashkiliy va bakalavriat talabalarining boshqaruv qobiliyatlari ta’kidlangan.

Asosiy natijalar va tahlillar.
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Hozirgi vaqtda O‘zbekiston ta’lim tizimi sezilarli o‘zgarishlar bilan ajralib turadi, buning natijasida, birinchi
navbatda, innovatsion jarayonlar faollashmoqda. Bugungi kunda ta’lim tizimiga tashqi omillar sezilarli darajada
ta’sir ko‘rsatmoqda. Unga mutlaqo yangi talablar qo‘yiladi, ularning doimiy o‘sishiga rivojlangan dunyoning
gator tendentsiyalari sabab bo‘ladi:

- jamiyat taraqqiyot sur’atlarini tezlashtirish o‘quvchilarni tez o‘zgaruvchan sharoitda hayotga tayyorlashni
taqozo etadi;

- madaniyatlararo o‘zaro aloqalar ko‘lamining sezilarli darajada kengayishi bilan maktab bitiruvchilarining
xushmuomalaligi va bag‘rikengligi alohida ahamiyatga ega;

- global muammolarning paydo bo‘lishi va kuchayishi yoshlardan ularni zamonaviy tafakkur bilan hal
qilishni taqozo etadi;

- jamiyatni  demokratlashtirish, siyosiy-ijtimoiy tanlash imkoniyatlarini kengaytirish maktabni
fuqarolarning bunday tanlovga tayyorligini shakllantirish zarurati oldiga qo‘ydi;

- igtisodiyotning jadal rivojlanishi va aholi bandligini ta’minlash sohasidagi chuqur tarkibiy o‘zgarishlar
xodimlarning malakasini oshirish va qayta tayyorlashga doimiy ehtiyojni belgilab beradi, maktab
bitiruvchilarining butun hayoti davomida bilim olishga bo‘lgan ishtiyoqi va qobiliyatini shakllantirish zaruriyatini
keltirib chigaradi.

Bu talablarni qondirish uchun maktab o‘zgarishi, bu jarayon uzluksiz bo‘lishi kerak. Bularning barchasini
mustaqil, faol, doimiy o‘zgarishlarga moslashuvchan, mas’uliyatni 0‘z zimmasiga olishga qodir, 0‘z rivojlanishiga
qadriyat sifatida qaraydigan, doimiy ravishda ishlashga qodir va tayyor o‘qituvchi amalga oshirishi mumkin.
Shunday qilib, birinchi navbatda, mutaxassisning kasbiy malakasini rivojlantirishga alohida talablar qo‘yiladi.

Amerikalik psixolog R.Short “shaxsiy kompetensiya” tushunchasini ochib beradi. Muallif barkamol shaxsni
"fanlar asoslari" va ular bilan bog‘liq ko‘nikmalarga ega bo‘lgan, shuningdek, psixomotor funktsiyalarni, kasbiy
rollarni, kognitiv va ta’sirchan faoliyatni, shaxslararo muloqotni bajarish uchun zarur bo‘lgan ko‘nikmalarga ega
bo‘lgan shaxs sifatida tavsiflaydi. [2] Bunday holda, e’tibor quyidagilarga qaratiladi qobiliyatlarni, bilimlarni,
ko‘nikmalarni, motivlarni, munosabatlarni va e’tiqodlarni, ijtimoiy vazifalarni bajarish uchun zarur bo‘lgan
gadriyatlarni rivojlantirish asosiy rollarni o‘ynaydi va dunyo bilan o‘zaro alogada bo‘ladi. G‘arbiy Yevropa
kompetentsiya modellari murakkab muammolarni hal qilish yo‘llarini mustaqil ravishda topish, mustagqil ravishda
yangi bilim va ko‘nikmalarga ega bo‘lish, 0‘z shaxsi haqida ijobiy fikr, uyg‘un muloqot qilish qobiliyati, jamoada
o‘zini tutish qobiliyati kabi fazilatlarga qaratilgan. Umuman olganda, xorijiy olimlar kompetentsiyani ko‘proq
shaxsning umumiy xususiyatlariga bog‘laydilar va uni o‘ziga xos ko‘nikmalar bilan bog‘lamaydilar. V.Ya.Adolf
tadqiqotida kasbiy kompetensiya:

- ruhiy zo‘rigishni kamaytiradigan va hissiy barqarorlikni oshiradigan omil;

- kognitiv va kasbiy faoliyat o‘rtasidagi munosabatlar shakli;

- talabaning ta’lim faoliyatini mutaxassisning kasbiy faoliyatiga izchil aylantirishning tartibga soluvchisi va
mexanizmi [1].

L.I. Fishmanning ta’kidlashicha, kompetentsiya asosan tushuncha bilan bog‘liq bo‘lgan atamadir.

“kasbiy faoliyat madaniyati”

kasbiy qadriyatlar va stereotiplarl[9]. Va kompetentsiyaning turli xil ta’riflari orasida eng oddiyini topish mumkin:
bilim, tajriba ma’lum bir sohada, ko‘pincha bu atama insonning ma’lum bir kasbiy faoliyatni amalga oshirishga
imkon beradigan murakkab integratsiyalashgan sifati sifatida tushuniladi. Bundan tashqari, biz individual bilim
yoki ko‘nikmalar hagida emas, balki shaxsga butun faoliyatni amalga oshirishga imkon beradigan mulk haqida

gapiramiz.

Tushunchasining yuqoridagi ta’riflarini tahlil gilish:
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“inson kompetensiyasi” uning asosiy belgilari ma’lum bir soha yoki kasb bo‘yicha bilim va tajriba ekanligini
ko‘rsatadi.

Shunday qilib, shaxsning kompetentsiyasi jamiyat hayotining muayyan sohasidagi kasb bilan bog‘liq bo‘lib, unga
faoliyat xizmat qiladi. Jamiyat hayotining sohalari sifatida, qoida tariqasida, ular moddiy va ma’naviy narsalarni
ajratib turadilar. Pedagogik faoliyat talabalarni madaniyat va uning qadriyatlari bilan tanishtirishga, shu orqali
ma’naviyatga xizmat qilishga qaratilgan  jamiyat sohasi. A.K.Markovaning fikricha, o‘qituvchining kasbiy
malakasi, bir tomondan, tahlil qilish bo‘yicha, jarayon (pedagogik faoliyat, pedagogik muloqot, o‘qituvchining
shaxsiyati) va uning ishining natijasi (talabalarni o‘qitish va tarbiyalash), boshqa tomondan, u ega bo‘lgan
ob’ektiv zarur kasbiy bilim va ko‘nikmalar va psixologik fazilatlarning nisbati bilan.

Ta’rif taqdim etilgan asosiy elementlarning mazmunini ko‘p qirrali tushunishni ko‘rsatadi  tuzilmasi va kasbiy
kompetentsiyaning mohiyatiga nisbatan keng ko‘lamli qarashlar [7]. Shunday qilib, A.D.Darjaniya ishida
tashkiliy va boshqgaruv faoliyati tarkibiy qismlarining birligini, kasbiy ishning bir turi sifatida, odamlarning kasbiy
guruhining (jamoasining) birgalikdagi faoliyatini ongli ravishda tashkil etishga va ularni belgilangan me’yorlarga
muvofiq boshqarishga qaratilganligini tahlil qiladi. Ishlab chiqarish tashkilotning belgilangan magqsadlari [3].

V.V. Loginova tashkilotning maqsadlariga erishishda eng yaxshi alternativani tanlash sharoitida "optimal qaror
gabul qilish" iborasi orqali tashkiliy va boshqaruv faoliyatini ko‘rib chigadi. Bunday echimlar korxona/tashkilot
yoki uning bo‘linmalarining muvaffaqiyatli ishlashini ta’minlaydi. Ular tashkiliy va boshqaruv faoliyatining
natijasidir [6].

Shuni ta’kidlash kerakki, tashkiliy va boshqaruv qobiliyatlari mazmuniga faoliyat sub’ektining psixologik
xususiyatlari ta’sir qiladi, xususan:

- kasbiy ish samaradorligi uchun mas’uliyatni oshirish, sabab uchun javobgarlik;

- kasbiy o‘zaro ta’sir sub’ektlari;

- kasbiy muammolarni hal qilishda tashkil etish va boshqarishga ijodiy yondashish;
- tashkiliy va boshqaruv vazifalarini hal qilish jarayonida kommunikatsiyalarning xususiyatlari va
boshqalar.

Tashkiliy va boshqaruv faoliyati quyi tuzilma ekanligini shubhasiz haqiqat deb hisoblash mumkin  mehnat
sub’ektining ajralmas kasbiy faoliyatining tarkibiy qismidir. Bu shakllangan motivlar, bilimlar, ko‘nikmalar,
shaxsiy va xulg-atvor fazilatlarining mavjudligini nazarda tutadi, bu "menejer" ga muayyan turdagi kasbiy
faoliyat jarayonini samarali tashkil etishga imkon beradi. Tashkiliy-boshqaruv faoliyatini bunday tushunish
mehnat subyektining ushbu faoliyatga tayyorligi universitetda mutaxassislar tayyorlash tizimi bilan chambarchas
bog‘liq degan xulosaga kelish imkonini beradi.

Ilmiy adabiyotlarni tahlil qilish shuni ta’kidlashga imkon beradiki, olimlar tashkiliy-boshqaruv faoliyati va unga
tayyorgarlikning ayrim jihatlarini asosan quyidagi yondashuvlar doirasida ko‘rib chiqadilar:

- faoliyat, tizim-fikr-faoliyat (G.P. Shchedrovitskiy bo‘yicha), mantigni belgilaydi.

- tashkiliy-boshqaruv faoliyatini bilim, ko‘nikma, ushbu faoliyat uchun ko‘nikma, faoliyat sub’ekti
tomonidan tajriba to‘plash va boshqalar nuqtai nazaridan ko‘rib chiqish;

- Tizimli bo‘lajak mutaxassisning sub’ekt harakatlarining birligi va o‘zaro bog‘ligligi sifatida boshqgaruv
funktsiyalari va boshqalar.

- shaxsga yo‘naltirilganlik, unda tashkiliy-boshqaruv faoliyati sub’ekti faoliyatini tan olish, uning
individual va shaxsiy xususiyatlarini faoliyatda amalga oshirish, rivojlantirish va boshqalar [10].

- kompetentsiyaga asoslangan, shaxsiy-faoliyat, individual-ijodiy, ko‘p sub’ektiv yondashuvlar va

- kasbiy faoliyatni amalga oshirishga tayyorlik, qobiliyat va boshqalar doirasida tashkiliy va boshqaruv
faoliyatini rivojlantirishni hisobga olgan holda, shaxsiy xususiyatlarning integral majmui va boshgqalar.
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L.A.Popovaning so‘zlariga ko‘ra, aynan kompetentsiyaga asoslangan yondashuv uni yangilash imkonini beradi.
Zamonaviy ta’lim tizimiga kompetentsiya modelini kiritish magsadida boshqa yondashuvlar (V. A. Bolotov, V. V.
Serikov va boshqalar) [8].

Shuning uchun tashkiliy va boshqaruv faoliyatiga tayyorgarlik quyidagi bilim, ko‘nikma va ko‘nikmalarda
ifodalangan vakolatlarni shakllantirishni talab qiladi:

Professional jamoa faoliyatini tashkil etish va uni boshqarish, samarali boshqaruv qarorlarini qabul qilish va
ularning natijalarini bashorat qilish, idrok etish, tahlil qilish, ijtimoiy sheriklikni tashkil etish,

Kasbiy faoliyatda boshqaruv innovatsiyalarini amalga oshirish, kasbiy o‘zini o‘zi rivojlantirish va  martaba
ko‘tarilishi va boshgqalar.

E.N. tomonidan olib borilgan tadqiqot. Lekomtseva, N.A.Muxamedyarova tashkiliy mohiyatini ochib beradi.

Boshqaruv kompetensiyasi esa o‘quvchilarni rivojlantirish, muammolarini ajratib ko‘rsatish, aniq shakllantirish,
har tomonlama va chuqur tahlil qilish, muayyan vaziyat uchun eng magbul yechimlarni topishga tayyorlik sifatida
go‘llaniladi. [5]. A.E.Islomov tashkiliy-boshqaruv malakasini shakllantirish texnologiyasini, talaba tomonidan
amaliy tajribani rivojlantirish orqali ishlab chiqdi. [4]. Shuni ta’kidlash kerakki, ilmiy adabiyotlarda talabalarning
amaliy mashg‘ulotlari va tashkiliy va boshqaruv faoliyati uchun universitetda bakalavriat talabalari talablariga
javob berishi kerak.

Ular: izchillik, shaxsiy va faoliyatga yo‘naltirilganlik, o‘z ichiga fan bilimlari, boshqaruv elementlari, ish
faoliyatini nazorat qilish, o°‘quv faoliyatidan o‘z-o0‘zini tarbiyalashga o‘tish va boshqalar.

XULOSA

Yugqorida aytilganlarga asoslanib, shuni ta’kidlaymizki, oliy o‘quv yurtida magistrantni kasbiy tayyorlash jarayoni
- bu nazariy jihatdan magqsadli o‘qitish, kasbiy bilim, ko‘nikmalarni shakllantirish va ularni rivojlantirish,
amaliyotga yo‘naltirilgan mashg‘ulotlar orqali mustahkamlash, talabani boyitishdir. shaxsiy tajriba bilan.

Magistratura dasturining o‘ziga xosligi shundaki, talaba chuqur nazariy tayyorgarlik oladi, yuqori darajadagi
kasbiy kompetensiyaga ega bo‘ladi. Ushbu dastur chuqur ta’lim va tadqiqotni o‘z ichiga oladi komponentlar,
tadqiqot va ilmiy-pedagogik amaliyotlarni olib borish va dissertatsiya yozish. Mustaqil ish uchun ustaga ko‘p
soatlar beriladi, bu esa yo‘lda juda dolzarbdir kasbiy faoliyatida ustaga aylanish. Shunday qilib, biz universitetda
ta’lim talabalarni haqiqiy sub’ektlar bo‘lishga undashga asoslangan bo‘lishi kerakligini ta’kidlaymiz o‘quv
jarayoni, chunki faqat shaxsiy ish talabaga raqobatbardosh, yuqori malakali mutaxassisga aylanishiga imkon
beradi.
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