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Toshkent to ‘gimachilik va yengil sanoat instituti

Annotatsiya:Ushbu maqolada to’qimachilik sanoati korxonalari faoliyatni bishqarish tiziminin
takomillashtirish keltirib o’tilgan.
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1. Kirish.

To‘qimachilik sanoati korxonalarining rivojlanishini sekinlashtirayotgan omillarga mehnat
unumdorligining pastligi, mavjud texnika va texnologiyalardan unumli foydalanishning yo‘lga
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go‘yilmagani, malakali 1shch1 - xodlmlarmng yetlshmashg1 va maVJudlarlmng esa malaka
darajasining pastligi kabi omillarni kiritishimiz mumkin. Bulardan tashqari korxonalarga yetkazib
berilayotgan xom-ashyo va materiallar narxi tayyor mahsulot narxiga qaraganda tezroq o‘sishi
ham sanoatning rivojlanishiga o‘z salbiy ta’sirini o‘tkazmoqda.To‘qimachilik sanoati korxonalari
faoliatini takomillashtirishning asosiy omillari quyidagilardan iborat:

boshqaruvni takomillashtirish;

korxonani modernizatsiya qilish;

kadrlar malakasini oshirish va tayyorlash va qayta tayyorlash tizimini takomillashtirish;
raqobatbardoshlik darajasini oshirish.

To‘qimachilik sanoati korxonalarining rivojlanishini sekinlashtirayotgan omillarga mehnat
unumdorligining pastligi, mavjud texnika va texnologiyalardan unumli foydalanishning yo‘lga
qo‘yilmagani, malakali ishchi - xodimlarning yetishmasligi va mavjudlarining esa malaka
darajasining pastligi kabi omillarni kiritishimiz mumkin. Bulardan tashqari korxonalarga yetkazib
berilayotgan xom- ashyo va materiallar narxi tayyor mahsulot narxiga qaraganda tezroq o°‘sishi
ham sanoatning rivojlanishiga o‘z salbiy ta’sirini o‘tkazmoqda. Shuning uchun bu sanoatning
to‘qimachilik va tikuvchilik, umuman olganda, tayyor mahsulot ishlab chiqaruvchi barcha
tarmoqlarni rivojlantirish va bu mahsulotlarni respublika hududida chegaralanib qolmay, eksport

strukturasida muqim joy egallashini ta’minlash va bu eksport hajmining o‘sishini ta’minlash zarur.

Kuchli raqobatbardosh iqtisodiy muhitda to‘qimachilik korxonalarining bozordagi o‘rinlari
barqarorligini ta’minlash ishlab chiqarish jarayonlarini boshqarishni rivojlantirish, joriy etish,
ishlab chiqarish xarakteridagi innovatsiyalarni rivojlantirish, innovatsion mahsulotlarning
bozorlarda uzoq muddatli tagsimlanishini ta’minlashning asosiy omili hisoblanadi; ularning
bargaror va muvaffaqiyatli rivojlanishiga olib keladi

To‘qimachilik sanoatining keyingi rivojlanishi eksportga yo‘naltirildi. Eksport sanoatda ishlab
chigarish, yangi texnologiyalar va yaratilgan mahsulotlar bozorini rivojlantirish uchun iqtisodiy
o‘sishning kuchli rag‘batlantiruvchi omilidir. Respublika to‘qimachilik sanoati korxonalari tashqi
bozorga eksport qgilinadigan eng keng turdagi tovarlarni ip-kalavadan tortib, tayyor mahsulotlar
(tikuv va trikotaj)gacha yetkazib berish imkoniyatiga ega. Eksport mahsulotlari ishlab chiqarishni
davlat tomonidan rag‘batlantirishning kompleks tizimi, jumladan, eksport giluvchi korxonalarga
magsadli kreditlar berish rag‘batlantirilmoqda.

2. Adabiyotlar sharhi

Kompaniyalarda xodimlarni innovatsion boshqarish muammolarini tadqiq etish masalalari
B.Triker, M.Veber, I.Ansoff, P.Doyl, D.Kollis, S.Montgomeri, L.Edvinson, S.Meloun, R.Kaplan,
D.Norton, D.Djonson, K.Shoulz kabi xorijlik iqtisodchi olimlarning ilmiy ishlarida chuqur tadqiq
etilgan. MDH iqtisodchi olimlari tomonidan sanoat korxonalarida innovatsion boshqaruvning
shakllanishi, xususiyatlari, korxonalarda xodimlar boshqaruvining iqtisodiy-huquqiy masalalari
V.V.Avdeev, A.M.Babashkina, Yu.T.Bazarov, L.V.Volkov, P.V.Juravlev, L.V.Kartashova,
[.LA.Kokorev, V.M.Kolpakov, E.B.Morgunov, ILI.Mazur, D.M.Mixaylov, [.N.Gerchikova,
M.D.Kruk, M.V.Dokuchaev va boshqalarning ilmiy izlanishlarida muayyan darajada o‘rganilgan.
O‘zbekiston milliy iqtisodiyotining raqobatbardoshligini oshirish, korxonalarda xodimlar
boshgaruvining nazariy va amaliy jihatlarini takomillashtirish, shuningdek, yengil sanoatning
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yetakchi tarmogqlaridan bo‘ lgan to qlmachlhk sanoat1 korxonalarl faohyatlm tashkil etlshmng
nazariy-uslubiy asoslari S.S.Gulyamov, K.X.Abduraxmonov, M.A .Maxkamova,
A.Sh.Bekmurodov, M.R.Boltabaev, Sh.1.Otajonov, L.Yu.Umarov, N.Q.Yo‘ldoshev,
D.N.Raximova, A.E.Razikov, U.Sh.Yusupov va boshqa qator olimlarning tadqiqotlarida o‘z
aksini topgan.

3. Tadqiqot metodologiyasi.

Xodimlarni tanlashda ularning ko’p qirrali xislatlarini aniqlash imkonini
beruvchi quyidagi maxsus usullar qo’llaniladi:

anketa ma'lumotlarini tahlil qilish usuli;

ruhiy testlash usuli;

amaliy ish o’yinlarini o’tkazish usuli;

malakaviy testlash usuli;

tagrizlarni tekshirish usuli;

suhbat o’tkazish usuli;

attestatsiyadan o’tkazish usuli;

reyting usuli.
Attestatsiya jarayonida xodimlarni malakasiga, uning bajarayotgan ishiga yoki
lavozimiga loyiqligiga xolisona baho berilishi kerak. Attestatsiya qilinayotgan
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xodimning ishiga baho berishda uning reja topshiriglarini bajarishdagi shaxsiy xizmati,

mehnat intizomi, 0’z vazifasini sidqi dildan bajarishi kabilar inobatga olinishi zarur.
ana shular asosida attestatsiya o’tkazuvchilar ochiq ovoz berish yo’li

bilan quyidagi baholarni berishi mumkin:

- bajarayotgan lavozimiga loyiq;

- xodim ko’rsatilgan nugsonlarni keyingi o’tkaziladigan attestatsiyagacha yo’qotsa,
bajarayotgan lavozimiga loyiq;

- egallab turgan lavozimiga loyiq emas.

Shunday qilib, xodimlarni boshqarishdan asosiy maqgsad ularning faoliyatini korxona
foydasini oshirishga yo naltirishdir.

4.Tahlil va natijalar muhokamasi.

Attestatsiya jarayonida xodimlarni malakasiga, uning bajarayotgan ishiga yoki
lavozimiga loyiqligiga xolisona baho berilishi kerak. Attestatsiya qilinayotgan

xodimning ishiga baho berishda uning reja topshiriglarini bajarishdagi shaxsiy xizmati,

mehnat intizomi, 0’z vazifasini sidqi dildan bajarishi kabilar inobatga olinishi zarur.
ana shular asosida attestatsiya o’tkazuvchilar ochiq ovoz berish yo’li

bilan quyidagi baholarni berishi mumkin:

- bajarayotgan lavozimiga loyiq;

- xodim ko’rsatilgan nugsonlarni keyingi o’tkaziladigan attestatsiyagacha yo’qotsa,
bajarayotgan lavozimiga loyiq;

- egallab turgan lavozimiga loyiq emas.

Shunday qilib, xodimlarni boshqarishdan asosiy maqgsad ularning faoliyatini korxona
foydasini oshirishga yo naltirishdir.
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5. Xulosa va takliflar :

Korxonada boshqaruv tizimini takomillashtirish hamda xodimlarini ish faoliyatlarida
samaradorlikka erishishlari uchun avvalo shaxsni o’rganish, shaxsning dunyo bilan munosabati
kengligi, ularning umumiy tuzilishi, ierarxiklik va birgaligi darajasi, yakka shaxsning qobiliyati
va fe’l-atvor kabi aniq parametrlarini o’rganish taklif etiladi. Bu tadqiqotlar shaxs nazariyasi va
uning xususiyatlariga asoslanadi. Innovatsion faoliyatda ishtirok etayotganlarning kasbiy muhim
xususiyatlari, ularning dinamikasi, hamda kasbiy ko’nikmalari shakllanishi tezligi eng muhim
hisoblanadi.
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