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METAJUIYPTHUSI KOPXOHAJIAPUIA MATPULIAJIYA EHJALTYBHU KYJLTALL

badakynoBa Magtyna
busnec Ba Tan6upkopnuk Onuit MakTtabu
busnecHn OomkapuI Ba TaAOUPKOPIUK Kadeapack MarucTpaHTH

Crpareruk pexaramTHpUIl JaHmmadTuaa, XycycaH MeTaulyprus KOopXoHajapupaa, Boston
Consulting Group TomoHugan wunpiad YUKWIraH MaTpuuain ExpanryB OusHec mnoptdenu
Oyiinua pecypciapHU TaXJIMJI KWIKII Ba TAKCHUMIIAII YYyH KEHT TapKajraH BOCHTAara aisiaHau.
Boston Consulting Group Marpunacu cudatuga TaHWITaH yni0y MaxCyJOTJIapHU
. pakoOarymimapra HucbaTan 6030p yJaymu Ba 0030p CEKTOPHUHHUHT WHJUTUK YCHII CypbhaTiIapura
» kapa6 TacHu(maiig. MaxcynoTaapHu TypKyMIIall OpKalu KOMIIAHUANAp yjlapaaH Kaiicu Oupu
pakoOaTOapIom yCTyHJIMKKAa era eKAaHJIWTMHH aHUKIanuiapd, 0030p JAMHAMUKACHHH
OaxoJanuiapy Ba pPEHTAOCIUIMK Ba OApKapOPJIMKHH OIIUPUII y4yH CTPATETHK pecypclapHU
camapalii TaKCUMJIalUIapd MyMKHH.
TaHukIM omuMIIap Ba KOHCAITHHI (PUPMaiapy CTPATETHK KapopiiapHH KaOysl KWIWII Y4yH
TypAW XWI TaXJWJIAKA MOJCIIapHUM WNIiad umkamiap. EHr ky3ra KypUHraHIapu opacuja
Ancodpd marpunacu, Maiikn [lopTepHUHr pakoOarOapAoIn Taxjmin TH3UMIapu Ba Boston
Consulting Group, McKinsey Ba Artur J[. Little kabu koHCaNTHHT UpMaTapUHUHAT MOPTHET
TaxXJIMJ MaTpunanapu Mapxyn. Xycycas, [IMMC (6030p crpaterusuiapuHuHr (oiia TabCUPH)
novinxacu Fap0 koprnopanusuiapuia CTpaTeruk 0omKapyB BOCUTACH CU(ATHIA MyXHM aXaMUST
kacO etud, Typnu OW3HEC CTpaTeTUsUIApUHUHT peHTabeuuruHu Oaxonamra €paam Oepu.
Merainmyprusi  KOpXOHaJIapujaa ymoOy Mojeiap peHTabe/uiik Ba  pakobOaTdapmormt
OapKapopIMKHU TabMUHIA0, OMp HeuTa UIUIA0 YMKApUII OUpPIUKIApH OYin4ya pecypciapHu
TaKCUMJIAII Oyiinua KypcarManap OepuII MyMKHH.
[MopTdennn Taxauia KWIMII CTPATETHK MEHE)KMEHT KOMIIAHMSIHUHT CTpPATerHMK OW3HeC
OynmuaManapuan OaxonamHu Y3 wuura onagu (COyc) €ku sHrH OM3HEC MMKOHUSTIAPUHU
Kaepra WHBECTHULIUS KHIIHWII, XPaTHII €KW PUBOXKIAHTUPHIIHK AHWKJIANI YYYH MaxcCyJoT
KaTopyapu. MeTaityprusi KopXoHajlapy Y4yH MOPT(HETHA Tax il KHIUII UCTUKOOJUT MIILTa0
YUKAPUIII JIMHUASIIAPUHE aHUKJIAII YYyH JKyJla MyXUMIUp, Iy OuiaH Oupra pecypciiapHu Kam
JapoMauii €KkM KamanO OopaérraH OWpiMKIapIaH y30KJIamTHpaau. MaTpunanu EHaantyB
pecypcinapHu 6030p JUHAMUKAcU OWiIaH yWFyHJIamrTupamu, Oy eca MeHexepiapra Oapkapop
yeumr Ba pakoOaTOapaoIn KOWIANIMITHU KYJUTa0-KyBBATIAWIUTAaH OHIJIM Kapopiap KaOym
KWJIHIITa UMKOH Oepajiy.
Macanan, Boston Consulting Group martpunacuga xap 6up OuzHec OMPIUTH UKKU YITYOBIA
TAPMOKKa JKOWJIAIITHPWITaH OynuO, Outra YK 0030p YCHIN CyphaTHHU, WKKHHYHCH e€ca
HUCOMIA 0030p ymymwHN Kypcatanu. "HOmmy3mn" kBagpaHTIaru MaxcyJiomiap ¢Ku OUpIHKIap
YCHII TPACKTOPHUSICHHU CaKJIa0 KOJIHII YYYH FOKOPH CapMOSUTAPHH Tanad Kuiaau, "HaKa curup"
KBaJIpaHTHIATHIAp eca Oapkapop OYynuO, minimal capmosutap OuiaH aapomaj; KeITHUPATH.
Y0y éHpamyB MeETALTyprus KOMIAHWsJIapUra mopTden WYHIard KamuTal OKUMHHU
ONTUMAJUTAIITHPHUINTA  WMKOH  OepagWraH  MOJIMSBHH  pPECypClapHH  TaKCHMJIAIIHU
OCOHJIAIITUPATH.
Mertamuryprus KOpPXOHaJIapy TypJiaH XWJI HIUIA0 YWMKApHUIn JWHUsuapuHu anoxuna COyc
cudparuga tacHuduamgaH OonuiaHaaud. YmOy KajaaMm, alHUKca WHPHK KOpHopanusiiapiaa,
0030pJ1a MyCTaKWJI paBHIAA WIUIAHANTaH Ba aHUK CTPATETHK ME30HJIapra >kaBoO OepaauraH
OYynMHManapHu axpaTuiiHu Tanad kKuiaau. Xap Oup Boston Consulting Group amoxuma
MUKO3JIapra, pakoOatdymimapra Ba 0030p MmyBaddakusTura HYHaNTHpWIraH OOIIKAPYB
rypyXura era OyJIHIIu Kepax.
Xap 6up Boston Consulting Group yuyH 6030p pakubimapura HucOaTaH paxoOaTOApHOIT
NO3HIIMs Ba OO30PHUHT VYCHIN caloxusTh OaxoyiaHaau. Koncantuur Qupmanapu ymoy
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oMUJUIapHHU Oaxonamiga épaaM OepaguraH KypcaTKU4JIapHU TaKAUM eTajujap Ba METaJUTyprus
KOpXOHaJIlapura Xap OuUp MaxcysloT JIMHUACH ¥3 0030puaa Kaepla €KaHJIMTMHM TYLIYHHUIIra
épnam Oepaau.

Taxmun acocuna xap 6up Boston Consulting Group yuyH HOEO Ou3Hec cTpaTerwsicu WIuiad
YUKWITaH Oynu0, KynuH4Ya 0030p AMHAMHUKACH yXIIam OYiIraHiapHH yMyMHH CTpaTeTuK
¢HyanryBiapra era Kiacrepiapra rypyxjaiau. by WyHanTupwiran ycuil, napBapuuulanl EKu
@KpaTUII CTPATETUSUIAPUHA aHUKTamra épaam oepau.

bapua COyc OViinua pecypciapra OyiaraH exXTHEX Ba JapoMmajl HNOTEHIMAIMHU TakKKociao,
MEHEXepaap yMyMHH KOPIIOPATUB CTpATETHsra MOC KEIUIIMHU TabMUHIAILIAPH MYMKHH.
Macanan, MeTaJulyprust KoMIaHusulapu Oapkapop "Haka curup" —onepauMsiapuaaH
Mabnarnapau roKopu yeum "HOmay3" skolnapura KaiiTa TaAKCUMIIAITHA TAHJIAI MyMKHH.
[MopTden TtaxawiuHUHT ad3auMKIapUra Kapamad, METaulyprus KOMIIAHUSUIApH YHU
KYJJIamaa MyxXuM MyaMMosiapra Ayd KeJIMIIMoKaa. Typiy Xuin MaxcysioT noprdeapu nauaa
COycHu aHMKJIalml Mypakkad OYiIMIIM MyMKHH, alHUKCa IOKOpU Ycuml Ba Oapkapop
onepauusuiapHu Qgapkiamaa. byanan Tamkapu, cOyc TYpyXWHU SITOHA SXJIAT CTpaTerusuiapra
allIaHTUPUIL METAJUTyprusi coXacuaard HOEO omepanuoH eXTUEXIap Ba 0030p JUHAMUKACU
Tyaiam KuiinH.

Hlynra xapamail, moprden Ttaxymid Oup HedTa CcTpaTeruk ad3auMkiapHu Oepaau, Uy
KyMJIaJaH MEHEXKMEHTHH Xap Oup Om3Hec OYIMHMACHHM MYCTAaKHJ paBHIINa OaxoJjamira,
pecypciiapHi TaKCUMIIallra YCTYBOp axaMmuAT Oepuiura Ba xap Oup OYJIMHMaHMHI Japomaj
NOTEHIIMATHHNA MOJNMSIIAIITHPHUII eXTHEKIapu Onian oup Karopaa O6axonamra yHaam. Tamku
06030p MabIyMOTJIApUHU KUPUTHII OpKIM HOpTden Taxymid Kapop KalOyna Kuwiuiijia
MabJIyMOTJIH, MabJIyMOTJIapra acocaHraH €H/1allyBHH OCOHJIAILITUPAIH.

BCT' matpunacu Qoitnanu Oynca-na, METaIyprus KOPXOHAJIApMHMHI Mypakkad Ba ¥3apo
OornmuK Tabuatura HucOaraH 4eksoBnapra era. by, OmpuHum HaBOaTna, OOIIKA MyXUM YCHII
OMMJUIAPUHU XHUCOOTa 0JIMac/iaH, MKKHU YI140Bra—~0030p Ycuiy Ba 6030p yJaylIura KapaTuirat.
Bynnan tamxkapu, Matpuna OusHec OMPIUKIAPH YpTacHIArd y3apo OOFMUKIMKHH KU KYT1ad
METaJuTyprust 6030pJapuHUHT HUKIMK TaOMaTHHU XHUcoOra oamaiiu.

@akar 6030p ycumum Ba 0030p YIyIIUTa TassHUII COJJATAIITHPHIITAH CTPATETHK Kapopiapra
0JIM0 KeJIUIIM MyMKHH, YyHKH ONEPAaLlMOH caMapaZopiuK, aTpo(-MyXuTra Tabcup Ba TapTudra
COJIyBUM Y3rapuiuiap kKaOu ycuiira TabCUp KWIyBYM OOLIKa MyXUM OMWLIAp €bTHOOpIaH
YyeT]a KOJIMIIN MyMKHH.

[No3unmsicuHu aHUKIA KynuHYa 0030p JTOMpacH KaHAal aHWKJIaHTaHUTa OOFIIMK, Oy aifHMKca
KUHAUH OYIMIIN MyMKUH METaJLTyprus, Oy epja onepanusuiap y3apo OOfJIMK OYIMIIN MyMKHUH.
BozopHuHr HUCOWE yimymM Ba PeHTA0EIUIMK YPTAaCHAAard TaXMHH KHJIMHTAH OOFIHMKIIUK Xap
JIOUM XaM CakJIaHMO KoJIMaiiy, allHUKca MUKEC MKTUCOIUETH YHUYAIMK aXaMUATIN OYiMaraxn
coxajapja.

Byrynru 0o030piapHUHr Y3rapyBuaH XakKMKaTjapura sXIIMpoOK Mociammil yuyyH Boston
Consulting Group ¢&nmamyBu pUBOXKIAHAW. SIHTWIAHTaH MaTpulla CHAW PaKoOaTIoIn
YCTYHJIUKJIAPHUHT KYJIaMu (KOHCOJIMIALMsIAaHTaH pakoOaTra HUcOaTaH napyajaHrad) Ba ymoy
ad3amukiIapaad GpoigaTaHuIl yYyH MaBKyJl CTPATerHK BapHAaHTIAP COHM KaOW OMWJLIApHU
Kypub uumkagu. YmOy y3rapyBUMIapHH KUPUTHUII OpPKaIU METaIyprus KOpXOHaJapu
paxoOaTbap o skoiianryBy Ba 6030p AMHAMUKACH TYFPUCH/IA SHAIA AHUKPOK TYIIYHUATAPHH
OJIUILLIIAPU MYMKHH.

Marpunanu  €unmamyB, xycycan Boston Consulting Group wmarpumacu, pecypcliapHu
TAaKCUMJIAIIHM ONTUMAJUIAIITUPUILTA, FOKOPU MOTEHLUAI YCUII COXAJIAPUHM aHMKJAIra Ba
pako0aTOapIONUIMKHNA CaKJIalira MHTHWIAETTaH METALTYPrusi KOpXOHAJapu YIyH KUMMATIH
BocHuTa 0ynub KonMmokia. AnbanaBuii Boston Consulting Group MaTpuiacu yekjaoBiapra era
Oyica-na, YHHHT KyWId TOMOHJIAPH MYpakkad moprden KapopjapuHH COIIATAMITHPUII Ba
CTpaTeTMK WHBECTHULIMsAJIApHU Oomkapumiga €raad. Mogenra MocHalluil, coxara Xoc
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HYaHCJIApDHU XUCOOTa OJIraH XO0J1Ja, METAUIyprus KOpXOHaJlapura IOKOpPHU pakoOaT MyXUTHIA
noptden ycuiiy Ba peHTAO0EUIMIMHU MYBO3aHATJAlll YYyH aHUKPOK MYJI XapUTaCUHU TaKIUM
STHIIN MyMKHUH.
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