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IIAXAPJIAPHUHT UKTUCOJMN T'EOTPA®UK YPHUHM SAXIITAJIALL
MYAMMOJIAPH (TOIUKEHT BUJIOSITH IHAXAPJAPUA MUCOJIUIA)

AcomoBa Illaxno3a Aniaiuon Ku3u

AHHOTanMsi: Ma3kyp Makosiaga HIaXapJIapHUHT PUBOXKIAHUIIMIA TeorpapuK YpPUHHUHT
axaMusATH Ba pPOJIn épI/ITI/IJIFaH.TOHIKCHT BUJIOATUHHUHT PHUBOXJIAHUIINUTA Kj’lpa TypJIn XHJI
Oyiran maxapJapUHUHT CaJOXUATH 0axoJaHTaH Ba €TaKYM TAPMOKJIAPH TaXJIUI KUJIMHTaH
Kanur cy3nap: Ukrucoauii reorpaduk YpuH, maxapiap, maxapiiap moTeHIHaIn

Ilaxapuusar Kynait ukTucouii-reorpadguk xomatu (M.I.V.) yHHHT WXTHMOMII-UKTHCOMMH
PUBOMJIAHUIIMHUHT TOTEHIMA oMUWLIapuad Oupuaup. TOMKEHT BUIOATH ILAaXapJIapUHUHT
aKcapusITH UKTHCOAMHA Treorpaduk YpHHTra Kynail 6axo Oepcak Oynamu. TOIIKEHT BHIOSTH
pecryOiamnKana MKTUCOAUN-MKTUMOUIM TapakKUETH, ypOaHM3aLMsIallyB Ba CaHOATIALIYB
*Kapa€Hu ¥y3ura Xoc JIOKOMOTHB MHUHTaKajapJaH caHalagud. AMWTHUII >KOM3KH, MHHTaKa
UKTUCOJIMM TapakKUETUHU TabMHMHJAILLA TYypJd XoM-amé Ba EKMIFM Oa3acu, MyXHUM
TPaHCIOPT HYJIapu, axoju MNYyHKTJIAPUHUHT >KOWJIAllyBH, WHBECTULUS MYXMTH XamJa
MapKEeTUHI Kabu OMHJUIAp UKTUCOAMM reorpaduk YpUHHUHI KyJlaWIMTHAaH Japak Oepai.
[lly ypunnma, MUHTaKa HMHTErpaJll YPHUHUHI KYJIAWIUIHW, XYCyCaH CHUECUN KYIIHUYWIHK,
WKTUCOJIMWA, MaJaHUW aJloOKaJapHU Myjara KYWWITAaHJIWTH, MUHTAKAHUHT  TPAH3UT
MMKOHUSTIAPUHY XaM aJIOXM]1a TAbKHUJIAI KOU3.
IlaxapHuHr Kymaii ukTHcommii-reorpaduk xonatu (M.I.Y.) yHHHT MKTHMOMH-MKTHCOMMIL
PUBOKJIAHUIIMHUHT MyXUM oOMWUIapuaaH Oupunup. TabKuulaHraHuaek, ToOLIKEeHT
MHUHTaKacuia KoMnamrasn axapiap
WU.I.Y. Hunr GupMyHYa KyTaliourd GMIIaH XapakTepiaHaad. By XonaT aBBano yIapHUHT
NOWTaXT SKUHU/AA JKOMIANIraHJIUIY Ba CaHOATJAIIYB JApPaKaCUHUHI IOKOPWIUIU Ty(aiiu
Kenuo YUKAIU. Bunost HraxapJjapu MHUKpPO
WU.I.Y. Kynaiimiry KyIIHE MHHTAKauap Ba KYIIHM peciyOIukamap 6umaH Gapya Typaaru
KYPYKJIMK TPaHCIIOPTH (aBTOMOOWII, TEMHP Uy, KyByp) Ty3WIMaiapu OuaaH HUCOATaH SIXIIN
GOFNAHTAHIMIHAA XaM ¥3 udomacuuu Tomamu. Muxpo W.I.Y. maru 6ynmaii Kynaitiukmap
TapuXuil JaBpiap/iad To OyryHIH KyHIa KaJap MUHTaKaHU BUJIOSTIIAp Opacuja aXxoJIMCH 314,
KaTTa Laxapjap COHHU Ky, MKTUCOAUETH HUCOATaH PUBOXIIAHTAH Jlapakara ojJu0 YuKKaH.
Aditim xomsku, W.I.Y. uuur sur roxopu camoxustn Umpuuk, Saruityn, Fasamkent Ba
KuGpaii maxapnapu atpoduna tymnanran. [laxapnap W.I.Y. canoxusatuau 6axomnant Hupux
uHpaTy3WIMa JOHMXATAPHHUHT IIaXapCO3JUK HYyKTaW HasapulaH Oaxoiamja KeHT
KyInaHuiaaad. YMyMaH OJrasjaa, miaxapyiap HUKTUCOAMH YPHUHUHI KyJIaWIUTHHU
Oaxoamniia maxapJiap
Ba KYIIHM JAaBiaTiap HMKTUCOAMETH, IIYHMHIZIEK yjlap YpTacuaaru y3apo anoKaaopiuk
(Macodara kapa®) rpaBUTAIlIOH MOJEN aHWKIaHaaW. AWHU EmamyB mactiad C.J.I'appuc
(1954 i1.), ketimnyanmk M.U. Tpeitsum (1975 #.) TankukoTaapuaa keatupuirad. 2013 finnmga
B.JI. babypun Ba C.I1.3emuoBnap Tomonuaan Poccus maxapiapu MKTHCOAMIA Treorpagux
YpHUHM Oaxonam MeTOAMKACH HIIad 4YMKWIraH. YHra Kypa, MabiyM LIaXapHUHT
UI.Y. canoxustuuu amukiam (EGP Reg) munraxasmii Ba xankapo (EGPWorld) ypun
CAJIOXUSATUHU 0axOJIalIHU Y3 UUUTa OJIraH:
EGP;Al =EGP;Ree+EGP;World =
n
MV,

Ri,j? "

=1
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By epna MV - snu maxap MaxcyynoTu €Ku j MaMIIAKaTHUHT SUIMA MYKH MaxCyJIoTH (Cym)aa,
Ri, ] a - OOLIUTaHFUY maxap ] éKH Oormika maxapJiap
Ba MaMJIaKaTHUHT TOWTaxXTiapu opacugarm wmacoda (KM, cyMm); n - maxapiap
Ba MaMJIaKaTJIapHUHT YMyMHIl COHHU; a - SMIupHuK koedduument. by epna kepakiu maxap
€K1 MaMJIAKaTHUHT TIOWTaXTH OpacHIaru MKTUCOAMNA Macoda bTHOOPra OMMHAETTaHN OonC
VyimuoB Oupnuru cudaruaa cym Kadyn KUITHHTaH.

Maskyp ¢hopMmysa OpKaJiv IIaxapJIapHUHT MaMJIaKaT Ba MUHTaKaa TyTraH YpHHU OaxosiaHaan
Xamja yimoy maxapiapHu Kelakak/Iard UKTUCOAMI CalOXUATHHU aHUKJIAll UMKOHH OViaau.
[ynunrnek, Ma3kyp dopmyna Epramuia BIIOSAT MIaxXapiIapuHUHT XAJIKapo MaiIOHIaru Ba
MUHTaKaJard TOTEeHIUaNIu aHuKiaHagu. by dopmyna acocuaa TOLIKEHT BHIOSTHAATH
[IaxapiapHd WKTACOAWH reorpaduK YpHH KyJNaWINTH OJKUXATHAAaH paldOHJIAIITHPHUII
UMKOHUSITUTAa d3ra OYnuin MyMKuH. PalioHnmamrupuin rokopu, ypTa, MacT Ba JHI TacT
Japaxkajapra axparuiaiu.

[yauHraex, raxapJiapHUHT UKTHCOIUN-MKTUMOU I PUBOKJIAHUILIN
Ba M.I.V. un Gaxomamma SWOT Taxiamn ycymmman (oifanaHdin xaM mKoOHil camapa
O6epaau. Maskyp MeTOJ IIaXapHUHT Kywid, 3aud, UMKOHHUAT Ba TaxJHJI TOMOHJIAPHHU
OenruiamHu Haszapzaa TyTaJu. Harmxana, Ypranuiaérrad IaXapHUHT
pako6aTéapJONUINIUra SPUIINII WYIIapu aHUKIaHAAW. Ma3Kyp YCYJIHU TaXJIWJI-TalIXUC
ycynu 1e0 alTHIl XaM MyMKHH. DHI MyXuMH OyH7Ia 3au( Ba HMKOHHSTIApra XaM bTHOOD
KapaTWiIaau, Taxau] XUcoora oJMHaAM Ba NIy acocia MIAaXapHUHT UCTUKOON PUBOKIAHUIIN
iymnapu Genrunanau.

Keiiunru ypunaa sca BUIOAT MIaXapJapuHUHT UKTHCOAMM reorpaduk YpHUHHUHT KyJIailIuk
napaxacu SWOT Taxjiig opkaau 0axoaH/Iu.

1->xamBan
Unpuuk maxpuauar SWOT raxyuiaum
Kyuan Tomonnapu Ky4cn3s romonsnapu
Kymnaii Tabumii reorpaduk ypunra sra. DKOJIOTUK Ba3USATHHUHT SIXIIIH SMACITUTH.
Tabumit pecypcaap Ounan SAXIWM | AXOJIUTa XHU3MaT KypcaTyBUM KYHTHJIOYap
TabMHWHJIAHTAHJIUTH. O0OBEKTIAPHUHT KaAMJIUTH.
[[Taxapga caHoar TapMOKJIapu Xyda SXIIH
PUBOKJIAHTAHJIUTH.
ABTOMOOMIT UYJIMHUHT SIXIIU
PUBOXKJIAHTAHJIUTH.
Temup  Uyn  TPAaHCHOPTUHUHI  SIXIIH
PUBOKIIAHTAHJIUTU,XYCyCaH IaXapHUHT
y3uzaa 3 Ta TeMUp WY CTAHCHUSICU MaBXKY/.
TomkeHT maxpu Omnan OOFJI0BUN
ANEKTPUYKA CTAHIUSICUHUHT MaBXYJIUTH.
HNmrkonusitinapu Xagg-xarap.
PecriyOnukana KuME CaHOATMHUHT acCOCHM | AXOIMHUHT KYTI MUJUIATIUTH.
MapKa3u caHaJaJu. BunostTHuHr  yerapa  Xyayaura — SIKAH
Japé 6yiinaa >kolnalmratinri. JKOMJIAIITaHJIUTH.
OHeprus MaHOanapu Ouan SAXIIH
TabMHHJIAHTAHJIUTH
[Taxapaa 3 Ta Onuit YKyB IOPTH MaBXY/I.
WNxtumonit O0BEKTIAPHUHT SIXIIN
PUBOKJIAHTAHJIUTH.
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Manakanu kagpiapra ara.
[Tonuronnapunan  xapouit
MalFyJIOTJIapU YTKA3HUIIAIH.
Typnu coxanapHu y3una Kampad OJIraHIurH.
[[MaxapHuHr LIMMOJIH-1IapKUIa
a’pOJPOMHUHT MaBXKY/IJIUTH.

yKyB  nana

Kansan myannug TaMOHUIAH Ty3UJITaH.

Ymly TaxiaunaaH KYpuHHO TypuOauku UWpUUK IMaXpUHH UKTUCOIUH reorpauk YpHUHU
Kynaii 1e6 aiita onMmmMMM3 MyMKMH. AfiHaH Y36eKHMCTOHIA HMPHK KMME CAaHOATHHHHT
MapKasd caHayraH Oy Imaxap JaBpiap y3rapcajga HKTHCOIUHN reorpaduk YPHUHUHT KyJTaiInK
MO3ULIUACUHU HyKOTMaraH.
Dko reorpaduk YpHU OUPO3 HOKyNal 3epo Oy XyIAyJHUHT CAHOATIAINTAHIUTH OWJIaH
O6eBocuta Oornmukaup. Cuécuil reorpaduxk ypuH Oopacuia xam Kyjiail Jes oiaMaiMus.
Wxrucoamii, TpaHcnopT reorpaduk YpHU Kyjaid Ba SKUH KelaXakaa XaM Oy KypcaTKudiiap
AXIWIaHnG OopaBepaau. Oxupru Hwulapparu y3rapunuiap aHda Oy  IIaXapHUHT
PUBOXJIAHUIIINTA WKOOUN TabCUP YTKA3MOK1a

2-)KaaBan
Hypa¢mon maxpuauar SWOT Taxiauiau

Kyuwin Tomonsapu (S)

Kyucus romonnapu (W)

1. BunosaT mapkasu skaHIury; CaHoat TapMOKJIaPUHHUHT

2. TomkeHt nlaxpura SKWH | TUBepCUPHUKAIMIaHMAT aHJIATH;
YKOWJIAILTaHJIUTY; [[TaxapHuHT TOp coxara

3. [[TaxapHUHT TYPUCTHUK OOBEKTIApra | UXTUCOCIAIITAHIINIY;

9ra HKaHJIUIY; Ounuii YKyB IOPTIAPUHUHT MABXKYJl SMACIIUIU;
4. Kymaii Tabuuii reorpadux ypHu; FOxopu manakanu kaapaapHUHT HUCOATaH
5. Tys6yru3 cyB omOopura SKHUH | KAMJIUTH;

JKOMJIAITaHJINT

6. BunostHuHr  Oomika — maxapiapu

Y4YH MapKa3ui YpHUH/IA KOWIAIITaHJIUT Y,

7. ABTOMOOUT Ba  TEMHUD nyn

TPAHCIOPTH AXIIH PUBOKIIAHTaH;

8. Xu3mar  KypcaTMIl  COXaCHHHUHT

YKaJ1aJl PUBOKIIAHAETTaHJIUTH.

Nmkonustaapu (0) Xasd-xarap (T)

1. “SMART city” noituxacu yayH [ToritaxT TOMKEHTHUHT TabCUP JOUPACHIA
TaHJIaHTaHJIUTY; LIaXapHUHT T€3 PUBOXKJIaHA OJIMAETTaHIINIU;
2. [[Taxapaa Kypuaunl UIJTAPUHUHT [[Taxap kaHanM3anKsa Ba KOMMYHa XYy KaJIUTH
KaJas oaud 60puIaéTraHiInry; MHOPATY3WIMaCUHUHT eTapiuya

3. Vakan TyiiTena xapobanapuia PUBOXJTaHMATaHJIUTH;

TYpU3MHH PUBOKIATUPULI UMKOHUATUHUHT | [[laxapra Murpanuss OKUMUHUHT CyCTIIUTH.
MaBXKY/JIUTU;

4. O3HK-0BKAT Ba €HI'WJI CAaHOAT

TapMOKJIAPUHU PUBOXKIAHTUPHULIT

UMKOHUSATH;

S. TOWIKEHT MAaxpuAaH MaJlaKaJIx

KaJpJlapHu Kao KHJia OJIMIIIH.

Kanpan myannug TaMOHUIAH Ty3UJITaH.
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TolIKEeHT BUWJIOATHHUHT Oy IIaXpu KaJAUMUN Tapuxra sra OYynud WK TYpKUH XOH JaBpura
60opub Takamaau. 2017 wunnan Hypadmon nHomu OGepunran Oyncama Oy maxap BHIOSTAA
Mammxypaup. Ymby maxap 2017 iinnga Y36eKHCTOHIArH WIK “akaid maxap” JOHHXacH
y4yH TaHi1a0 OJMHTaHAaH CYHT ymOy miaxapra Kydjau 3bTHOOp KapaTuimoknaa. by moifnxa
Joupacuia KaHJaal uiuiap aMaira omupwidmu Oenruna® onuuau. [lupoBapaupa ymly
maxap aBBasio HypadioH maxpu ydyH aJMUHCTPATUB IIaxapra X0oC KYpPUHHII KacO 3TUIIN
MaKCUMaJl KyJIalIuKKa 3Tra OynraH maxap jJodnxacu nnuad yukwiay. Hypadmon maxpuan
TomkeHT maxpu OmiaH OOFIOBYM 25 KMITU MY T€3KOp MY KypHIMIIN peKalallTUPUITaH.
bynnan Tamkapu Onmii YKyB IOpTiapud KypWIMIIM, 3aMOHAaBHUA Typap oW, Ou3Hec
Mapkasiap, aaIMUHCTPAaTUB TalIKWJIOTIAp KYPHJIMIIM Ba axojura Xu3MaT KypcaTyBUu
TapMOKJIAPHH KYPHJIUII PeKaJallTHPUITaH.

Hypadmonna aKJuIn maxap KYpUWIUIIH yUyH
246 TexkTap ep MaWIOHW aXpaTwiraH OYymuO, 2,5 MIH JOJUTAPJIIMK WHBECTUIUSHU
V3mamtupuil  ky3na TyTwiraH. byHpman Tamkapu, Tomkent maxpumgan Hypaduon
[Iaxpuraya MeTpo JIMHUSCHHU KypHII XaM pexKalallTHPUITaH.

3-xaaBai
Fazaakent maxpuuuur SWOT taxjanian

Kyusu Tomonnapu Kyucus Tomonnapu
Kynaii Tabunii reorpaduk ypun Typu3MHU PUBOXKIIAHTUPHUII YUYH
bapkapop 3K01I0ruK BasusT MEXMOHXOHAJIAPHUHT €TapJId YMACIIUTH
Pexpeannon pecypciapra 60 Ymly coxa 6yinua KajpJapHUHT KaMJIUTH
ABTOMOOMJI Ba TEMUP IYJ1 TPAHCIOPTUHUHT | MapKeTUHIHU eTapiu Japaxkaaa
PHUBOKIIAHTaHJIATH PHUBOKJIIAHMAaraHJINT1
3amMOHaBU KYHIUjao4ap 0ObEKTJIAPHUHT
0apno KWIMHAETTaHJIUTU
NMkoHusATIAPH Xasg-xarap
Typu3smHM iHaJa pUBOXKIAHTUPUIITa KEHT TypusMHHM pUBOXKIIAaHUIIN OKHOAaTHAa TaOUUI
UMKOHUSITIAPHUHT MaBXKY/IJIUTU. o0beKTIIapra 3apap €THILIHU Ba aTpod
Tpancnopt UH(pPaTY3UIIMACUHUHT JKajjall MYXUTHH UGIIOCTAHUILIN
PUBOXKJIAHACTTAHJIUTH

Kansan myannud TaMOHUIAH Ty3UJITaH.
BycTonnuk TyMaHUHUHT MabMYypU MapKa3u caHajTaH Oy I1axap acocaH peKpealus pecypcu
acocuJa pUBOXKIIAHTaH Oy mIaxapia KUIUIOK XY)KaUTH MaxCyJOTIapUHU KailTa WIUIOBYH
KOHCEpPBa 3aBOJIM, CYyT MAXCYJIOTJIAPUHU KaWTa MIUIOBYM Ba BUHO 3aBOAM, MapMap 3aBOJM,
TOII YapXJOBYM Ba LIMIIA 3aBOAM MaBXKyJA. TOMIKEHT—XO0XUKEHT TeMHp HYJ JHHHUACUAA
XKoWnamrad. AliHaH ury iyn opkanu TomKeHT maxpura axoyiv MHTeHcuB KaTHaiiau. [laxap
YyeTJIapuJa CaHAaTOpHUs, OpPOMIOXJIap, JlaM OJIMII MacKaHjapu koinamradH. FazankeHt
maxpuHu TOIIKEHT maxpu OwiiaH OOFIOBUM 3 KaBaTJIM WYJI YTKA3TUYHH KypHIUIIH Oy
maxapra TOMOH HYJIHM siHa/1a KUCKAPTUPAM.
1. TOIIKEHT BHJIOSITH MIAXAPIAPUHUHT HUKTHCOIMH reorpaduK YPHUHU TaXJIMJI KWIHII YIyH
Kypub YTUnaguraH maxapiap Kaiicu KypcaTKawiap Oyiinya MUHTaKaJa €TaK4YUIUK KUJIaau
Ba Imaxapjap ypracujaa KaHmal ajokajap MaBXYy[UIMTHHUA TaXJWI KWW 3apyp.Yoy
KaJBalifa IaxapiJapHy KaTop KypcaTkuuwiap acocuaa 6axonad uukwirad. by xypcaTkudnap
UKTUCOIMHA reorpaduK YPUHHUHT Kyllaik €KW HOKYIAWJIUTMHU aHHWKJIAIIIAa MYXHM OMUII
caHala/u.
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